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Ìåòàäû÷íû äàïàìîæí³ê

Óâîäç³íû
Ìåòàäû÷íû äàïàìîæí³ê "Íàâó÷àëüíû ãóðòîê: àä òýîðû³ äà ïðàêòûê³", ÿê³ âû òðûìàåöå
¢ ðóêàõ, óÿ¢ëÿå ñàáîé àäç³í ç ïåðøûõ âûäàäçåíûõ ó Áåëàðóñ³ äàïàìîæí³êà¢ äëÿ
ë³äýðà¢ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢. Íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ – ãýòà àäìûñëîâàÿ ôîðìà
ñàìààäóêàöû³ äàðîñëûõ, âåëüì³ ïàïóëÿðíàÿ ¢ øýðàãó Ñêàíäûíà¢ñê³õ êðà³í. Íàïðûêëàä,
ó Øâåöû³ ìàäýëü, ÿêàÿ ïðàäñòà¢ëÿå ñàáîé ðàçãàë³íàâàíóþ ñåòêó íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢,
çðàá³ëàñÿ ñâîåàñàáë³âàé ôîðìàé ³ñíàâàííÿ ³ ðàçâ³ööÿ ãðàìàäçÿíñêàé ñóïîëüíàñö³ ³

ç’ÿ¢ëÿåööà âåëüì³ äîáðûì óçîðàì äëÿ íàñ. ²íôðàñòðóêòóðà ãóðòêî¢
äàçâàëÿå øìàòë³ê³ì íÿ¢ðàäàâûì àðãàí³çàöûÿì ãýòàé êðà³íû

ìàêñ³ìàëüíà àáàïåðö³ñÿ ¢ ñâà¸é äçåéíàñö³ íà ³í³öûÿòûâó
çí³çó, çàäàâàëüíÿöü ïàòðýáû ¢ àòðûìàíí³ àäóêàöûéíûõ

ïàñëóã ç áîêó ñàìûõ ðîçíûõ ãðóï íàñåëüí³öòâà,
ïàáóäàâàöü ñàïðà¢äû ïàðòíåðñê³ÿ àäíîñ³íû ïàì³æ
àäóêàöûéíûì³ ³í³öûÿòûâàì³ ãðàìàäçÿí ³
äçÿðæà¢íûì³ ñòðóêòóðàì³.

Ç ì³íóëàãà ãîäó øâåäñêàÿ ïðàêòûêà
ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³ ïðàç ñòâàðýííå
íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ðàñïà¢ñþäæâàåööà ¢
Áåëàðóñ³. Ó ñòóäçåí³ 2003 ã. ïà÷à¢ âûêîíâàööà
ñóìåñíû ì³æíàðîäíû ïðàåêò ïàì³æ
Studiefîrbundet Vuxenskolan-Stockholm
(Øâåöûÿ) ³ íåôàðìàëüíàé ñåòêàé áåëàðóñê³õ
àäóêàöûéíûõ ãðàìàäçÿíñê³õ àðãàí³çàöûé. ßãî
ìýòàé ç’ÿ¢ëÿåööà àçíàÿìëåííå íàñåëüí³öòâà ç

ìåòàäàì íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ïðàç ïðàâÿäçåííå
80 íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ïà ñàìàé ðîçíàé

òýìàòûöû äëÿ áîëüø ÷ûì 800 óäçåëüí³êà¢ ç óñ¸é
Áåëàðóñ³ ³ ïðàç ïàäðûõòî¢êó ÿê ì³í³ìóì 120 ë³äýðà¢

ãóðòêî¢ ç Ì³íñêà ³ ðýã³¸íà¢, ÿê³ÿ çìîãóöü ó áóäó÷ûì
ñàìàñòîéíà àðãàí³çî¢âàöü íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³.
Íàøûì çàìåæíûì ïàðòí¸ðàì ó ãýòûì ïðàåêöå ç’ÿ¢ëÿåööà

àäíà ç áóéíåéøûõ ó Øâåöû³ àäóêàöûéíûõ àðãàí³çàöûé äëÿ äàðîñëûõ –
Studieförbundet Vuxenskolan (SV), ÿêàÿ áûëà ñòâîðàíàÿ ÿø÷ý ¢ 1967 ã. ßíà äçåéí³÷àå
¢ 22 ïðàâ³íöûÿõ êðà³íû ³ àá’ÿäíî¢âàå áîëüø çà 300 ìÿñöîâûõ ô³ë³é, ÿê³ÿ äçåéí³÷àþöü
ñàìàñòîéíà, çàäàâàëüíÿþ÷û ðàçíàñòàéíûÿ ïàòðýáû ¢ àäóêàöû³. Ó ñâàåé äçåéíàñö³
SV âûêàðûñòî¢âàå 25 000 âûñîêàêâàë³ô³êàâàíûõ ë³äýðà¢ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢, ÿê³ÿ
ïðàâîäçÿöü çàíÿòê³ ïà âåëüì³ ðîçíàé òýìàòûöû. Äçåéíàñöü SV íà 70% ô³íàíñóåööà
ç äçÿðæà¢íûõ êðûí³ö ³ ìóí³öûïàëüíûõ áþäæýòà¢. Ì³æíàðîäíûÿ ³ íåêàòîðûÿ
íàöûÿíàëüíûÿ ïðàåêòû ãýòàé àðãàí³çàöû³ ïàäòðûìë³âàþööà Øâåäñê³ì àãåíöòâàì
ðàçâ³ööÿ ì³æíàðîäíàãà ñóïðàöî¢í³öòâà (SIDA).

Áåëàðóñê³ì ïàðòí¸ðàì ó ñóìåñíûì ïðàåêöå ç’ÿ¢ëÿþööà àðãàí³çàöû³
ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³. Ñóïðàöî¢í³öòâà ¢çí³êëà ¢ ñòóäçåí³ 2000 ã. ç ïàãàäíåííÿ ïàì³æ
íåêàëüê³ì³ ì³íñê³ì³ ðýã³ÿíàëüíûì³ ÍÄÀ ãýòàãà ïðîô³ëþ. Çàðàç ó ãýòàé ñôåðû íàéáîëüø
ø÷ûëüíàå ñóïðàöî¢í³öòâà âÿäçåööà ïàì³æ òàê³ì³ âÿäîìûì³ àðãàí³çàöûÿì³, ÿê:

Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå  "Ôîíä "Àäêðûòàå ãðàìàäñòâà" (Ì³íñê),
Ãðîäçåíñêàå àáëàñíîå ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå ìàëàäûõ íàâóêî¢öà¢ "Â²Ò",
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Æàíî÷û íåçàëåæíû äýìàêðàòû÷íû ðóõ" (Ì³íñê),
²íôàðìàöûéíà-àíàë³òû÷íû öýíòð ÍÄÀ (Ì³íñê),
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Àäóêàöûéíû öýíòð "ÏÎÑÒ" (Ì³íñê),
Ãàðàäñêîå ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Öýíòàð "Ñóïîëüíàñüöü" (Ì³íñê),
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Ôîíä ³ìÿ Ëüâà Ñàïåã³" (Ì³íñê),
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Öýíòð ñàöûÿëüíûõ ³íàâàöûé" (Ì³íñê),
Ñàöûÿëüíà-ïåäàãàã³÷íàå ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "×àçåí³ÿ" (Çàñëà¢å),
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Ýêàäîì" (Ì³íñê),



Íàâó÷àëüíû ãóðòîê: àä òýîðû³ äà ïðàêòûê³ 5

Ìåòàäû÷íû äàïàìîæí³ê

Àáëàñíîå ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Ñàöûÿëüíûÿ ïðàåêòû" (Ãîìåëü),
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Ôîêóñ-ãðóïà" (Ì³íñê),
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Õðûñö³ÿíñêàå ñÿáðî¢ñòâà äàðîñëûõ ³  ìàëàäûõ"
(Ì³íñê).
Êîæíàÿ ç ãýòûõ àðãàí³çàöûé ñïåöûÿë³çóåööà ¢ ñâà¸é ãàë³íå ãðàìàäçÿíñêàé

àäóêàöû³ ³ àêàçâàå ïàñëóã³ ñâà³ì ñïåöûô³÷íûì àäðàñíûì ãðóïàì. Ó ãýòûì ÿêðàç ³
ïàëÿãàå ïåðàâàãà ÀÃÀ, ñÿáðû ÿêîé äàïà¢íÿþöü àäç³í àäíàãî. Íàïðûêëàä,
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Ôîíä "Àäêðûòàå ãðàìàäñòâà" ³ ²íôàðìàöûéíà-àíàë³òû÷íû
öýíòð ÍÄÀ çàéìàþööà ïàë³òû÷íàé àäóêàöûÿé;  Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Æàíî÷û
íåçàëåæíû äýìàêðàòû÷íû ðóõ"  ñïåöûÿë³çóåööà ïà ãåíäýðíàé ïðàáëåìàòûöû;
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Öýíòð ñàöûÿëüíûõ ³íàâàöûé" , Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå
"Àäóêàöûéíû öýíòð "ÏÎÑÒ" ³ Ñàöûÿëüíà-ïåäàãàã³÷íàå ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå
"×àçåí³ÿ"  ïðàäàñòà¢ëÿþöü âåäû ¢ ãàë³íå ìåòîäûê àäóêàöû³ ³ ãðàìàäñêàãà
ìåíåäæìåíòó; Ãðîäçåíñêàå àáëàñíîå ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå ìàëàäûõ íàâóêî¢öà¢
"Â²Ò"   âÿäîìàå ñâà³ì³ ïðàâàâûì³ øêîëàì³; Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå  "Ôîíä ³ìÿ
Ëüâà Ñàïåã³" – ñåì³íàðàì³ ïà ìÿñöîâàìó ñàìàê³ðàâàííþ, Ãàðàäñêîå ãðàìàäñêàå
àá’ÿäíàííå "Öýíòàð "Ñóïîëüíàñüöü" – êóëüòóðíà-àñâåòí³öê³ì³ ìåðàïðûåìñòâàì³, à
Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Ýêàäîì" – ïðàâÿäçåííåì òðýí³íãà¢ ïà ýêàëàã³÷íàé òýìàòûöû.

Ïàñòóïîâà ïàøûðàþööà òûÿ àäðàñíûÿ ãðóïû, ÿê³ì àêàçâàþöü ïàñëóã³
¢äçåëüí³ê³ Àñàöûÿöû³ ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³. Êàë³ ðàíåé àñíî¢íû àêöýíò ðàá³¢ñÿ
íà ïðàöû ç ñÿáðàì³ ³ àêòûâ³ñòàì³ ÍÄÀ, òî çàðàç óñ¸ ÷àñöåé ³ ÷àñöåé ó ñåì³íàðàõ ³
òðýí³íãàõ áÿðóöü óäçåë ãðàìàäçÿíå, íåàíãàæàâàíûÿ ¢ íÿ¢ðàäàâûÿ àðãàí³çàöû³ ³
ïàë³òû÷íûÿ ïàðòû³.

Ó ñó÷àñíûõ óìîâàõ àäíûì ç íàéáîëüø ïåðñïåêòû¢íûõ íàê³ðóíêà¢ äçåéíàñö³
ÀÃÀ ç’ÿ¢ëÿåööà âûêàðûñòàííå ìåòàäó íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó Áåëàðóñ³. Ãàëî¢íàÿ
ïåðàâàãà ãýòàãà ìåòàäó ïàëÿãàå ¢ òûì, øòî ¸í äàå ìàã÷ûìàñöü ïàøûðûöü
óçàåìàäçåÿííå ïàì³æ äýìàêðàòû÷íà àðûåíòàâàíûì³ àäóêàöûéíûì³ àðãàí³çàöûÿì³
íàøàé êðà³íû ³ íàñåëüí³öòâàì, òàìó øòî íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ – ãýòà, ó ïåðøóþ ÷àðãó,
³í³öûÿòûâû ñàìûõ ðîçíûõ ãðàìàäçÿí: ïåíñ³ÿíåðà¢, ñòóäýíòà¢, íàñòà¢í³êà¢, ðàáî÷ûõ,
ÿê³ÿ ñàìààðãàí³çóþööà äëÿ àòðûìàííÿ ïý¢íûõ âåäà¢ ³ ïðàâÿäçåííÿ âîëüíàãà ÷àñó.

Íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ äàïàìàãàþöü íÿ¢ðàäàâûì àðãàí³çàöûÿì çíàéñö³ íîâûõ
àêòû¢íûõ ëþäçåé, ÿê³ÿ çìîãóöü ó áóäó÷ûì ñòàöü ë³äýðàì³ ñâà³õ àñîáíûõ ãóðòêî¢,
ñòâàðûöü ñàìàñòîéíûÿ àðãàí³çàöû³ ö³ ïðàïàíàâàöü íîâûÿ ö³êàâûÿ ³äý³ ãðàìàäñòâó.
Íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ – ãýòà äàâîë³ ãíóòêàÿ ôîðìà íåôàðìàëüíàé àäóêàöû³, ÿêàÿ íå
ïàòðàáóå àô³öûéíàé ðýã³ñòðàöû³, ïðûöÿãíåííÿ çíà÷íàé êîëüêàñö³ ëþäçåé, âÿë³ê³õ
ìàòýðûÿëüíûõ ðýñóðñà¢; ³õ óäçåëüí³ê³ ìîãóöü ðýãóëÿðíà çá³ðàööà íà ïðûâàòíûõ
êâàòýðàõ áåç àòðûìàííÿ ë³öýíç³é íà àäóêàöûéíóþ äçåéíàñöü.

Íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ¢ Áåëàðóñ³ ç’ÿ¢ëÿþööà äçåéñíàé àëüòýðíàòûâàé
òðàäûöûéíàé àäóêàöû³, ïðàäóãëåäæâàþöü àêòû¢íûÿ ôîðìû ¢äçåëó ãðàìàäçÿí,
àáìåí âîïûòàì, âûáàð òýìàòûê³, ñóìåñíàå ïëàíàâàííå äçåéíàñö³ ³ ñòâàðýííå
íàâó÷àëüíûõ ìàòýðûÿëà¢ ë³äýðàì³ ãóðòêî¢ ³ øýðàãîâûì³ ¢äçåëüí³êàì³. ßê ñâåä÷ûöü
øâåäñêàÿ ïðàêòûêà ³ íàø äîñâåä, íàâó÷àëüíû ãóðòîê – ãýòà ì³í³ÿòóðíàÿ ìàäýëü
äýìàêðàòû÷íàé ñóïîëüíàñö³, ó ÿêîé ë³äýð ³ ¢äçåëüí³ê³ ðàçàì âûïðàöî¢âàþöü "ïðàâ³ëû
ãóëüí³", ÿê³ÿ ÿíû âó÷àööà âûêîíâàöü. Ñó÷àñíàÿ æ äýìàêðàòûÿ ¢ çíà÷íàé ñòóïåí³ –
ãýòà ¢ëàäà ïðàöýäóðû.

Íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ íåìàã÷ûìà ñàáå ¢ÿâ³öü áåç íàâó÷àëüíûõ ìàòýðûÿëà¢,
ÿê³ÿ äçåëÿööà íà äâà â³äû: ìåòàäû÷íûÿ – äëÿ ë³äýðà¢ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ³
³íôàðìàöûéíûÿ – äëÿ ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêî¢. ²íôàðìàöûéíûÿ ìàòýðûÿëû çâû÷àéíà
ç’ÿ¢ëÿþööà âûí³êàì ñóìåñíàé ïðàöû ë³äýðà ³ ¢äçåëüí³êà¢.

Ïðàïàíàâàíû âàøàé óâàçå äàïàìîæí³ê – ãýòà ìåòàäû÷íûÿ ìàòýðûÿëû äëÿ
ë³äýðà¢ ãóðòêî¢. À¢òàðû ãýòàé êí³ã³ ³ìêíóë³ñÿ äà òàãî, êàá, ïà-ïåðøàå, âûêëàñö³ ¢
ñêàíöýíòðàâàíûì âûãëÿäçå áàãàòû øâåäñê³ âîïûò ãóðòêîâàé äçåéíàñö³ – "êëàñ³÷íóþ"
êàíöýïöûþ, ÿêàÿ âàðòàÿ òàãî, êàá ÿå äîáðà âåäàöü ³ ¢æûâàöü. Ïà-äðóãîå, êí³ãà
ãðóíòóåööà íà àíàë³çå ñó÷àñíàé áåëàðóñêàé ñ³òóàöû³ ¢ ãàë³íå ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³.
Âÿäîìà, øòî âûêàðûñòàííå ëþáîé "êëàñ³÷íàé" êàíöýïöû³ ç’ÿ¢ëÿåööà ïë¸ííûì òîëüê³
òàäû, êàë³ ÿíà íå êàï³ðóåööà, à òâîð÷à ïðûìÿíÿåööà äà êàíêðýòíûõ óìî¢ ïý¢íàé

Óâîäç³íû
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êðà³íû. Ïà-òðýöÿå, à¢òàðñê³ êàëåêòû¢ ³ìêíó¢ñÿ äà ñïàëó÷ýííÿ òýàðýòû÷íûõ âåäà¢ àá
øâåäñê³õ ãóðòêàõ ç íåâÿë³ê³ì, àëå âåëüì³ âàæíûì ïðàêòû÷íûì âîïûòàì ³õ
ïðàâÿäçåííÿ, íàáûòûì ïàä÷àñ ðýàë³çàöû³ "ï³ëîòíûõ" ãóðòêî¢.

Êí³ãà ñêëàäàåööà ç òðîõ ëàã³÷íà çâÿçàíûõ ïàì³æ ñàáîé ÷àñòàê.
Ïåðøàÿ ÷àñòêà ¢òðûìë³âàå ³íôàðìàöûþ àá àäóêàöû³ äëÿ äàðîñëûõ ó Øâåöû³:
ã³ñòîðûÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó Øâåöû³ (Â. ×àðíî¢);
êàíöýïöûÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ³ àñíî¢íûÿ â³äû ãóðòêî¢  (À. Âÿë³÷êà ³
Í. Ðàáàâà).
Äðóãàÿ ÷àñòêà àäêàçâàå íà ïðàêòû÷íûÿ ïûòàíí³, çâÿçàíûÿ ç àðãàí³çàöûÿé ³

ïðàâÿäçåííåì íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó áåëàðóñê³õ óìîâàõ. Ó ̧ é ðàçãëÿäàþööà
àñíî¢íûÿ ìîìàíòû:

ïàïÿðýäíÿé ïðàöû ïà ïàäðûõòî¢öû ³ ïðàâÿäçåííÿ ãóðòêî¢ (².Ãóáàðýâ³÷);
ôàðìóëÿâàííÿ ìýòà¢ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà  (À. Âÿë³÷êà);
ïàäðûõòî¢ê³ íàâó÷àëüíûõ ìàòýðûÿëà¢ ³ âó÷ýáíàãà ïëàíà  (À. Âÿë³÷êà);
ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢  (Í. Ðàáàâà, Ç. Ãóáàðýâ³÷);
àöýíüâàííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢  (À. Ãðûãàëü÷ûê);
àäì³í³ñòðàâàííÿ ³ ô³íàíñàâàííÿ äçåéíàñö³ ãóðòêî¢ (Ó. Ðî¢äà, À. Àñìàëî¢ñê³).
Òðýöÿÿ ÷àñòêà ñêëàäàåööà ç àï³ñàííÿ ïðûêëàäà¢ íàâó÷àëüíûõ ïëàíà¢ ãóðòêî¢,

ÿê³ÿ ïðàâîäç³ë³ñÿ ¢äçåëüí³êàì³ ïðàåêòà. Íàïðûêëàä, Ãàðàäñê³ì ãðàìàäñê³ì àá’ÿäíàííåì
"Öýíòàð Ñóïîëüíàñüöü", Ãðàìàäñê³ì àá’ÿäíàííåì "Æàíî÷û íåçàëåæíû äýìàêðàòû÷íû
ðóõ" (Ì³íñê).

Ãýòû äàïàìîæí³ê óòðûìë³âàå íå òîëüê³ òýàðýòû÷íû ìàòýðûÿë, àëå òàêñàìà ³
àï³ñàííå êàíêðýòíûõ ³íòýðàêòû¢íûõ ìåòàäà¢, ÿê³ÿ ìîãóöü óæûâàöü ë³äýðû ïðû
ïðàâÿäçåíí³ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢.

Çíà¸ìñòâà ñà øâåäñê³ì äîñâåäàì ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢, ÿêîå
àäáûëîñÿ ¢ êàñòðû÷í³êó 2003 ã. ïàä÷àñ âó÷ýáíàãà â³ç³òó ñÿáðî¢ ÀÃÀ ¢ ïàðòí¸ðñêóþ
àðãàí³çàöûþ SV-Stockholm, äàëî ìàã÷ûìàñöü óáà÷ûöü ðîçíûÿ ãóðòê³ ³ ïåðàêàíàööà ¢
øûðîêàé âàðûÿòû¢íàñö³ äàäçåíàé ôîðìû àäóêàöû³ äàðîñëûõ ó Øâåöû³. Àäíàê ïðû
¢ñ¸é ðàçíàñòàéíàñö³ ³õ ³ñíàâàííÿ ñàìàå âàæíàå ¢ äçåéíàñö³ ãóðòêî¢ – çàäàâàëüíåííå
òûõ àäóêàöûéíûõ ïàòðýá, ÿê³ÿ ¢æî ñôàðìàâàë³ñÿ ¢ ãðàìàäñòâå íàéáîëüø àêòû¢íûì³
ÿãî ïðàäñòà¢í³êàì³. Ãýòà òîå, øòî àá’ÿäíî¢âàå íàøû âåëüì³ ðîçíûÿ êðà³íû. Ñó÷àñíàå
áåëàðóñêàå ãðàìàäñòâà àä÷óâàå ïàòðýáó ¢ äýìàêðàòû÷íûõ ïåðàìåíàõ, ÿê³õ ÿíî
ìîæà äàñÿãíóöü ïðàç ñàìààðãàí³çàöûþ, ñàìààäóêàöûþ, ìýòàíàê³ðàâàíûÿ íàìàãàíí³
ïà àòðûìàííþ íîâûõ âåäà¢ ³ íîâàé äýìàêðàòû÷íàé ïðàêòûê³  

Ó. Ðî¢äà,
êàíäûäàò ô³ëàñîôñê³õ íàâóê

Óâîäç³íû
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1.1.  Ã³ñòîðûÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢
ó Øâåöû³
Íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ÿê ìåòàä íåôàðìàëüíàãà íàâó÷àííÿ
äàðîñëûõ ó Øâåöû³ ìàþöü áàãàòóþ ³ äà¢íþþ ã³ñòîðûþ, ÿêàÿ
íàë³÷âàå áîëüø çà 150 ãîä. Ìåíàâ³òà ç ñÿðýäç³íû XIX ñòàãîääçÿ
ïà÷àëà ðàçâ³âàööà ñêàíäûíà¢ñêàÿ ìàäýëü íåôàðìàëüíàé
àäóêàöû³ äàðîñëûõ ³ ñòàë³ ñêëàäàööà ïåðàäóìîâû äëÿ ç’ÿ¢ëåííÿ
íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ "êëàñ³÷íàãà" òûïó. ßíû àòðûìàë³ øûðîêàå
ðàñïà¢ñþäæàííå ¢ ì³íóëûì ñòàãîääç³ ³ ñòàë³ õàðàêòýðíàé ðûñàé
øâåäñêàãà ëàäó æûööÿ. Òðû ÷âýðö³ íàñåëüí³öòâà ãýòàé êðà³íû
ïðûìàë³ ö³ ïðûìàþöü óäçåë ó íàâó÷àëüíûõ ãóðòêàõ, ³ ñîòí³
òûñÿ÷ ëþäçåé ìàþöü äîñâåä ³õ ïðàâÿäçåííÿ.

Êëàñ³÷íû øâåäñê³ íàâó÷àëüíû ãóðòîê óÿ¢ëÿå ñàáîþ
íåâÿë³êóþ ñóïîëêó ëþäçåé, ÿê³ÿ ñ³ñòýìàòû÷íà ñóñòðàêàþööà äëÿ
ïðàâÿäçåííÿ ñóìåñíûõ çàíÿòêà¢ ïà ïý¢íàìó ïðàäìåòó ö³ ïðàáëåìå.
Ó àäðîçíåíí³ àä òðàäûöûéíàé, ³åðàðõ³÷íàé ìàäýë³, ïàâîäëå ÿêîé
âåäû ðàñïà¢ñþäæâàþööà çâåðõó ¢í³ç, íàâó÷àëüíû ãóðòîê
çàñíàâàíû íà ãðóïàâûì ñàìàíàâó÷àíí³, íà àáìåíå ïàì³æ ñÿáðàì³
ãðóïû ïðûâàòíûì äîñâåäàì ³ âåäàì³. Òàìó ³õ íàçûâàþöü íå âó÷íÿì³,
à ¢äçåëüí³êàì³, àäç³í ç ÿê³õ ç’ÿ¢ëÿåööà êààðäûíàòàðàì ³
àäì³í³ñòðàòàðàì. ßãî íàçûâàþöü ë³äýðàì ãóðòêà. Ó âûïàäêó
íåàáõîäíàñö³ çàïðàøàåööà ñïåöûÿë³ñò ö³ ãîñöü ãóðòêà.

Íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ç’ÿ¢ëÿþööà àäíîé ç ôîðì àäóêàöû³
äàðîñëûõ, àáî, ÿê çâû÷àéíà êàæóöü øâåäû, íàðîäíàé àäóêàöû³.
Òàìó ³õ ã³ñòîðûÿ íåïàðû¢íà çâÿçàíà ç ã³ñòîðûÿé óñ¸é ñ³ñòýìû
àäóêàöû³ äàðîñëûõ ó Øâåöû³. Ó ïðàöýñå ñòàíà¢ëåííÿ ³ ðàçâ³ööÿ
íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ìîæíà, íà íàø ïîãëÿä, âûäçÿë³öü òðû
àñíî¢íûÿ ýòàïû:

1 . Ñÿðýäç³íà XIX-1902 ã. – ñòàíà¢ëåííå íàðîäíàé
àäóêàöû³ ³ ¢çí³êíåííå ïåðàäóìî¢ äëÿ ç’ÿ¢ëåííÿ íàâó÷àëüíûõ
ãóðòêî¢;

2. 1902-1947 ã.ã. – óçí³êíåííå ³ ðàñïà¢ñþäæàííå
êëàñ³÷íûõ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó ìåæàõ ìàñàâûõ ãðàìàäñê³õ
ðóõà¢, ïàë³òû÷íûõ ïàðòûé ³ ãðàìàäñê³õ àðãàí³çàöûé;

3. Ç 1947 ã. ïà íàñòóïíû ÷àñ – óâÿäçåííå ñ³ñòýìû
äçÿðæà¢íàé ³ êàìóíàëüíàé ïàäòðûìê³; âûõàä íàâó÷àëüíûõ
ãóðòêî¢ çà ìåæû ñâà³õ òðàäûöûéíûõ ìýòàâûõ ãðóï; óçðîñò
ðàçíàñòàéíàñö³ íàâó÷àëüíûõ ïðàãðàì ³ ³õ âàðûÿíòà¢.

Ïåðøû ýòàï ìîæíà íàçâàöü ïåðàäã³ñòîðûÿé íàâó÷àëüíûõ
ãóðòêî¢. Íà ãýòûì ýòàïå ïà÷ûíàå äçåéí³÷àöü øýðàã ñàöûÿëüíà-
ýêàíàì³÷íûõ, ñàöûÿêóëüòóðíûõ ³ ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷íûõ ôàêòàðà¢,
ÿê³ÿ àêàçàë³ âûçíà÷àëüíû ¢ïëû¢ íà ïðàöýñ ñêëàäàííÿ íàðîäíàé
àäóêàöû³ äàðîñëûõ ó Øâåöû³. Ã³ñòàðû÷íûÿ ¢ìîâû, ó ÿê³õ
àäáûâàëàñÿ ¢çí³êíåííå øâåäñêàé ñ³ñòýìû íàðîäíàé àäóêàöû³,
õàðàêòàðûçàâàë³ñÿ ¢ òîé ÷àñ íàñòóïíûì³ àñàáë³âàñöÿì³.

Ó ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íûì ïëàíå Øâåöûÿ ïåðøàé ïàëîâû XIX ñòàãîääçÿ ¢ÿ¢ëÿëà
ñàáîé áåäíóþ àãðàðíóþ êðà³íó, óø÷ýíò ðàçáóðàíóþ çàâà¸¢íûì³ âîéíàì³, ÿê³ÿ ÿíà
äî¢ã³ ÷àñ âÿëà ïàä ê³ðà¢í³öòâàì ñâà³õ "ãåðîÿ¢-êàðàë¸¢". Òðûâàëû ì³ð ñòà¢ äëÿ Øâåöû³
íåàáõîäíàé óìîâàé ÿå âûæûâàííÿ, ³íäóñòðûÿëüíàãà ³ êóëüòóðíàãà ðàçâ³ööÿ. Ç òàå
ïàðû êðà³íà í³êîë³ í³ ç ê³ì íå âàÿâàëà ³ íÿñòîìíà âûñòóïàå çà ì³ð äëÿ ñÿáå ³ ³íøûõ.

Ãàëî¢íàé ñàöûÿêóëüòóðíàé ïåðàäóìîâàé äëÿ ïåðàõîäó äà ³íäóñòðûÿëüíàãà
ãðàìàäñòâà ç’ÿâ³ëàñÿ äàñÿãíåííå âûñîêàãà ¢çðî¢íÿ ï³ñüìåííàñö³ øâåäñêàãà ãðàìàäñòâà,
ÿãî àäóêàâàíàñö³ ¢âîãóëå. Àäíàê ìåíàâ³òà ¢ ñôåðû àäóêàöû³ ³ êóëüòóðû áû¢ àñàáë³âà

Àäçíà÷ûì, øòî ïàíÿöö³
“àäóêàöûÿ äàðîñëûõ” ³
“íàðîäíàÿ àäóêàöûÿ” ¢

Øâåöû³ çóñ³ì íå ç’ÿ¢ëÿþööà
ñ³íîí³ìàì³. Êàë³ øâåäû ãàâîðàöü
“íàðîäíàÿ (folk) àäóêàöûÿ”,
ãýòûì ÿíû áîëüø ïàäêðýñë³âàþöü
ÿå àãóëüíàäàñòóïíàñöü,
ãðàìàäñêàå àñâåòí³öòâà ³
÷àëàâå÷óþ ãîäíàñöü. Äà òàãî æ
òýðì³í “àäóêàöûÿ” (b³ldn³ng)
àçíà÷àå íå ïðîñòà àäóêàöûþ, à,
ÿê êàæóöü øâåäû, “òîå, øòî
çàñòàåööà ¢ ÷àëàâåêà, êàë³ ̧ í
çàáûâàå ¢ñ¸, øòî âûâó÷à¢”.
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Kaíöýïöûÿ íàðîäíàé àäóêàöû³
Ì. Ãðóíäòâ³ãà çâîäç³ööà
äà íàñòóïíûõ àñíî¢íûõ

ïàëàæýííÿ¢ (1).
Ôàðì³ðàâàííå ëþáîé íàöû³

ãðóíòóåööà íà ³ìêíåíí³ íàñåëüí³öòâà
çðàá³ööà íàöûÿé. Ìîö ãýòàãà
³ìêíåííÿ âûìÿðàåööà òûì, êîëüê³
íàìàãàííÿ¢ ïðûêëàäàå êîæíû ³íäûâ³ä
äà òàãî, êàá ñòàöü ÷àñòêàé íàöû³.
Àäíàê íàñåëüí³öòâà ðîá³ööà íàöûÿé
íå ñòûõ³éíà, àëå ïðàç ñ³ñòýìó
àãóëüíàé àäóêàöû³.

Ãàëî¢íûÿ çàäà÷û íàðîäíàé
àäóêàöû³ äàðîñëûõ ïàëÿãàþöü ó òûì,
êàá, ïà-ïåðøàå, ìàêñ³ìàëüíà
ñêàðàö³öü ðàçðû¢, ÿê³ ³ñíóå ïàì³æ
êóëüòóðíàé ýë³òàé ³ ïðîñòûì³
ëþäçüì³, ïà-äðóãîå, äàïàìàã÷û
³íäûâ³äó ïàçíàöü ñàìîãà ñÿáå ³ ðàçâ³öü
ñâàå àñîáàñíûÿ ÿêàñö³. Òîëüê³ íà
òàêîé ïàäñòàâå ìîæíà ôàðì³ðàâàöü
íàöûÿíàëüíóþ ³äýíòû÷íàñöü,
àáóäæàöü íàöûÿíàëüíû õàðàêòàð,
ðàçâ³âàöü ãðàìàäñêóþ
ñàìàñâÿäîìàñöü. Òàìó àáàâÿçêîâûì³
ñêëàäîâûì³ ÷àñòêàì³ àäóêàöû³
ïàâ³ííû áûöü íàöûÿíàëüíàÿ ³
ñóñâåòíàÿ ã³ñòîðûÿ, ë³òàðàòóðà ³
ì³ôàëîã³ÿ, ñïåâû ³ äûÿëîã.

Íàâó÷àííå êîæíàãà ÷àëàâåêà
ïàâ³ííà áóäàâàööà íà ¢çàåìàäçåÿíí³ ³
êàìóí³êàöûÿõ ç ³íøûì³ ëþäçüì³.
Òàìó íåàáõîäíà íàäàöü àñàáë³âóþ
¢âàãó ãóòàðêîâàé ìîâå, "æûâîìó
ñëîâó", äûÿëîãó, äûñêóñ³ÿì. Ëþáû
÷àëàâåê ìàå ïðàâà âûêàçâàöü ïðû
àáìåðêàâàíí³ ñâàå ïîãëÿäû,
êàðûñòàþ÷ûñÿ ñâà³ì äàñâåä÷àííåì,
øòî, ó ñâàþ ÷àðãó, ñòâàðàå ïàäñòàâó
äëÿ ÿãî àñîáàñíàãà ñàìàâûçíà÷ýííÿ.

Àäíûì ñà ñïîñàáà¢ àðãàí³çàöû³
³ ïðàêòû÷íûì óâàñàáëåííåì ô³ëàñîô³³
íàðîäíàé àäóêàöû³ äàðîñëûõ
ç’ÿ¢ëÿåööà òàê çâàíàÿ íàðîäíàÿ
âûøýéøàÿ øêîëà – íåôàðìàëüíàÿ
àäóêàöûéíàÿ ¢ñòàíîâà, ó ÿêîé âó÷í³ ³
âûêëàä÷ûê³ æûâóöü àäíîé ñóïîëêàé
íà ïðàöÿãó ¢ñÿãî êóðñó íàâó÷àííÿ ³
êàíòàêòóþöü ì³æ ñàáîé íàâàò ïà-çà
ëåêöûÿì³ ³ ñåì³íàðàì³.

áà÷íû õàðàêòýðíû äëÿ Øâåöû³ òàãî ÷àñó ðàçðû¢
ïàì³æ ýë³òàé ³ í³æýéøûì³ ïëàñòàì³ ãðàìàäñòâà.
Ë³÷ûëàñÿ, øòî íàðîäó ïàòðýáíûÿ òîëüê³ ýëåìåíòàðíûÿ
íàâûê³ ÷ûòàííÿ ³ ï³ñüìà. Âÿë³êàå çíà÷ýííå íàäàâàëàñÿ
ðýë³ã³éíàìó âûõàâàííþ. ²íøûÿ æ â³äû âåäà¢
ðàçãëÿäàë³ñÿ ÿê íåïàòðýáíûÿ ³ íàâàò øêîäíûÿ äëÿ
ïðîñòàãà ëþäó.

Ñÿðîä àäóêàâàíûõ ëþäçåé ñòàë³ ç’ÿ¢ëÿööà
âàëüíàäóìíûÿ ô³ëàíòðîïû, ÿê³õ õâàëÿâàë³ ñàöûÿëüíûÿ
áåäñòâû ³ í³çê³ ¢çðîâåíü àäóêàöû³ ¢ Øâåöû³. Äëÿ
ãðàìàäñòâà ñòàíàâ³ëàñÿ ¢ñ¸ áîëüø â³äàâî÷íàé
íåàáõîäíàñöü ñòâàðýííÿ ñ³ñòýìû íàðîäíàé àäóêàöû³.
Ç 1830 ãîäà ïà÷ûíàþöü ç’ÿ¢ëÿööà àðòûêóëû, ó ÿê³õ
ãýòàÿ ³äýÿ ïàäòðûìë³âàåööà ³ ïðàïàãàíäóåööà.

Ìîöíû ¢ïëû¢ íà ñêëàäàííå øâåäñêàé òðàäûöû³
íàðîäíàé àäóêàöû³ äàðîñëûõ àêàçà¢ âûäàòíû äàöê³
ô³ëîñàô-ãóìàí³ñò, ïåäàãîã ³ ïàýò Ì³êàëàé Ãðóíäòâ³ã
(1783–1872). ̈ í ðàñïðàöàâà¢ êàíöýïöûþ íàðîäíàé
("óñåàãóëüíàé") àäóêàöû³, ÿêàÿ áûëà, ïà ñóòíàñö³,
ñêëàäîâàé ÷àñòêàé ÿãî áîëüø øûðîêàãà ïàë³òû÷íàãà
ïðàåêòó, ÿê³ ïðàïàíî¢âà¢ äëÿ Äàí³³ òàê³ÿ ïðûàðûòýòû,
ÿê íàöûÿíàëüíàå ñàìàâûçíà÷ýííå, äýìàêðàòûÿ,
âîëüíàñöü àñîáû ³ àáìåæàâàííå äçÿðæà¢íàãà
¢ìÿøàëüí³öòâà ¢ ðûíêàâóþ ýêàíîì³êó.

Ðàñïà¢ñþäæàííå ¢ Øâåöû³ ³äýé íàðîäíàé
àäóêàöû³ ïðûâÿëî äà ¢âÿäçåííÿ ¢ 1842 ãîäçå
àãóëüíààáàâÿçêîâàé ÷àòûðîõãàäîâàé ïà÷àòêîâàé
øêîëû äëÿ äçÿöåé. Àäíàê àäíîé ãýòàé ðýôîðìû
áûëî â³äàâî÷íà íåäàñòàòêîâà. Ìàëà õòî ìîã
ïðàöÿãâàöü âó÷ûööà ïàñëÿ øêîëû. Òàêñàìà ¢çí³êëà
ïûòàííå, ÿê áûöü ç äàðîñëûì³, ÿê³ÿ íå ìàþöü
ìàã÷ûìàñö³ âó÷ûööà ¢ ïà÷àòêîâàé øêîëå. Òàìó
íàñòóïíûì êðîêàì ó ñòâàðýíí³ ñ³ñòýìû íàðîäíàé
àäóêàöû³ ñòàëà àðãàí³çàöûÿ äëÿ äàðîñëàãà
íàñåëüí³öòâà íàðîäíûõ âûøýéøûõ øêîë ïà ñ³ñòýìå
Ì. Ãðóíäòâ³ãà ³ ðàçâ³öö¸ ³íøûõ ôîðì íàðîäíàé
àäóêàöû³: óæî ³ñíàâà¢øûõ ç XVIII ñòàãîääçÿ ïóáë³÷íûõ
á³áë³ÿòýê, à òàêñàìà àñâåòí³öê³õ ãóðòêî¢, ëåêöûéíûõ
ñóïîëàê, ïðàöî¢íûõ ³íñòûòóòà¢ ³, íàðýøöå,
íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢.

Ïåðøûÿ íàðîäíûÿ âûøýéøûÿ øêîëû
ñòâàðàë³ñÿ çâû÷àéíà ó ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³. Ó 60-ÿ
ãàäû XIX ñòàãîääçÿ ¢ Øâåöû³ áûëà ïðàâåäçåíà
ðýôîðìà ïàðëàìåíöêàãà ïðàäñòà¢í³öòâà ³ ïàøûðàíà
à¢òàíîì³ÿ ìÿñöîâàãà ñàìàê³ðàâàííÿ. Ãýòà çíà÷íà
¢çìàöí³ëà ðîëþ ôåðìåðà¢ ÿê ñàöûÿëüíàé ãðóïû ¢
ïàë³òû÷íàé ñ³ñòýìå Øâåöû³. Àäïàâåäíà ÿíû àä÷óë³
ïàòðýáó ¢ "àãóëüíàé ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³", ÿêàÿ
äàâàëà ìàã÷ûìàñöü áîëüø êàìïåòýíòíà ôàðì³ðàâàöü
ñâàþ ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷íóþ ïàç³öûþ. Ãýòà ³ ñòàëà
àñíî¢íàé ïðû÷ûíàé àäêðûööÿ íàðîäíûõ âûøýéøûõ
øêîë ó ðîçíûõ ðýã³̧ íàõ êðà³íû.

Ïåðøàÿ ¢ Øâåöû³ íàðîäíàÿ âûøýéøàÿ
øêîëà àäêðûëàñÿ ¢ 1868 ãîäçå. ²õ êîëüêàñöü àäðàçó
æ ïà÷àëà ðàñö³, àñàáë³âà ïàñëÿ òàãî, ÿê ç 1872
ãîäà ÿíû ñòàë³ àòðûìë³âàöü íåâÿë³ê³ÿ äçÿðæà¢íûÿ

Ã³ñòîðûÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó Øâåöû³
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ñóáñ³äû³. Ïðàãðàìà íàâó÷àííÿ ÷àñòà áóäàâàëàñÿ íà ñïàëó÷ýíí³ ãðàìàäçÿíñêàé
àäóêàöû³ ³ ñåëüñêà-ãàñïàäàð÷ûõ íàâóê. Øìàò ÿê³ÿ øêîëû àä÷ûíÿë³ñÿ ñïà÷àòêó íà
ñðîäê³ ìÿñöîâûõ êàìóí, àëå ïîòûì äà ³õ ñòâàðýííÿ äàëó÷ûë³ñÿ ãðàìàäñê³ÿ àðãàí³çàöû³
³ ìàñàâûÿ ðóõ³. Ó òîé æà ÷àñ ïðàÿâ³ëàñÿ ³ ñâîåàñàáë³âàñöü øâåäñêàé ìàäýë³, ÿêàÿ
ñêëàäàëàñÿ, íåôàðìàëüíàé àäóêàöû³ äàðîñëûõ: ñ³ñòýìà íàðîäíûõ âûøýéøûõ øêîë

áûëà äàïî¢íåíàÿ òàêîé ðýäêàé äëÿ òàãî ÷àñó ôîðìàé íàâó÷àííÿ,
ÿê íàâó÷àëüíû ãóðòîê.

Ó ñàöûÿêóëüòóðíûì ïëàíå òðàäûöûÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢
óçûõîäç³öü, õóò÷ýé çà ¢ñ¸, äà çâû÷ê³ øâåäñê³õ ôåðìåðà¢ ïðàâîäç³öü
ïåðûÿäû÷íûÿ ñóìåñíûÿ ñóñòðý÷û äëÿ àáìåðêàâàííÿ
ñåëüñêàãàñïàäàð÷ûõ ïûòàííÿ¢, ÿê³ÿ ïðàõîäç³ë³ ¢ ÷àñ ç³ìîâàãà
ïåðàïûíêó ¢ ñÿëÿíñê³õ ðàáîòàõ. Ñòàëûÿ ³ ìàëàäûÿ ñÿëÿíå çá³ðàë³ñÿ
ðàçàì, äçÿë³ë³ñÿ ñâà³ì³ âåäàì³ ³ âîïûòàì ó çåìëÿðîáñòâå ³ ãàäàâàíí³
æûâ¸ëû, àáìÿðêî¢âàë³ ö³êàâûÿ äëÿ ³õ ïðàáëåìû. Â¸¢ ñóñòðý÷û àäç³í
ç ³õ, àáðàíû àñòàòí³ì³.

ßø÷ý àäíîé ñàöûÿêóëüòóðíàé ïåðàäóìîâàé äëÿ ç’ÿ¢ëåííÿ
íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ñòàë³ òàê çâàíûÿ àñâåòí³öê³ÿ ãóðòê³. ßíû ç’ÿâ³ë³ñÿ
¢ ñÿðýäç³íå XIX ñòàãîääçÿ ³ áûë³ ïàäîáíûÿ äà áîëüø ïîçí³õ ëåêòàðñê³õ
ñóïîëàê. Ìýòàé òàê³õ ãóðòêî¢, ÿê, çðýøòû, ³ ¢ñ¸é íàðîäíàé àäóêàöû³
òàãî ÷àñó, áûëî ðàñïà¢ñþäæàííå ³íôàðìàöû³, âåäà¢, óöÿãâàííå
äàðîñëûõ ó ïðàöýñ ïàâûøýííÿ ñâàéãî àäóêàöûéíàãà ¢çðî¢íÿ. Ãóðòê³
ðàñïà¢ñþäæâàë³ ³äý³ ¢ñåàãóëüíàãà àñâåòí³öòâà ³ àêàçâàë³ äàïàìîãó
ãðàìàäçÿíàì âà ¢ñâåäàìëåíí³ ñâà³õ ïðàâî¢. Ëåêòàðàì³ ãóðòêî¢ ÷àñòà
ç’ÿ¢ëÿë³ñÿ âûêëàä÷ûê³ óí³âåðñ³òýòà¢. Ó 1884 ãîäçå ëåêöûéíàÿ

äçåéíàñöü àòðûìàëà äçÿðæà¢íóþ ïàäòðûìêó.
Àäíàê âûðàøàëüíóþ ðîëþ âà ¢çí³êíåíí³ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ àäûãðà¢

ïåðàõîä Øâåöû³ àä àãðàðíàãà ãðàìàäñòâà äà ³íäóñòðûÿëüíàãà. Ãýòà ïðûâÿëî äà
ç’ÿ¢ëåííÿ ¢ äðóãîé ïàëîâå XIX ñòàãîääçÿ øìàòë³ê³õ ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷íûõ ðóõà¢,
ÿê³ÿ âûñòóïàë³ çà àäïàâåäíûÿ ñàöûÿëüíà-ïàë³òû÷íûÿ çìåíû. Íàïðûêëàä, òàê³õ, ÿê
òàâàðûñòâà öâÿðîçàñö³, ðóõ âîëüíûõ öýðêâà¢, ðóõ çà ïðàâà ãàëàñàâàííÿ, êààïåðàòû¢íû
ðóõ, ôåðìåðñê³ ðóõ ³ àñàáë³âà ïðàöî¢íû ðóõ, ÿê³ íàðàäç³¢ ïðàôñàþçû ³ ñàöûÿë-
äýìàêðàòû÷íóþ ïàðòûþ (8). Ãýòûÿ ñòðóêòóðû ìåë³ âîñòðóþ ïàòðýáó ¢ àñâåòí³öòâå ³
íàâó÷àíí³ íîâûõ ÷ëåíà¢ ç òûì, êàá ýôåêòû¢íåé ïðàäñòà¢ëÿöü ñâàå ³íòàðýñû ³
¢ïëûâàöü íà ãðàìàäñòâà. Ó ÿêàñö³ ôîðìû ³ ìåòàäó òàêîé àäóêàöû³ áûë³ àáðàíûÿ
íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³, ÿê³ÿ ñòàë³ ³ñòîòíàé ÷àñòêàé ãýòûõ àðãàí³çàöûé.

Ó 1902 ãîäçå ¢ ã. Ëóíäçå íà ïî¢äí³ Øâåöû³ ç’ÿâ³¢ñÿ ïåðøû êëàñ³÷íû íàâó÷àëüíû
ãóðòîê. ßãî àðãàí³çàòàðàì ñòà¢ àêòûâ³ñò òàâàðûñòâà öâÿðîçàñö³ Îñêàð Îëñàí. Ãýòàå
òàâàðûñòâà çìàãàëàñÿ ç øûðîêà ðàñïà¢ñþäæàíàé òàäû àëêàãîëüíàé çàëåæíàñöþ
³ ñóïðàöî¢í³÷àëà ç ïðàöî¢íûì ðóõàì. Ãóðòîê Îëñàíà äà¢ ïà÷àòàê äðóãîìó ýòàïó ¢
ã³ñòîðû³ øâåäñê³õ ãóðòêî¢, ïàä÷àñ ÿêîãà ÿíû ñòàë³ õóòêà ðàñïà¢ñþäæâàööà ³ ðàçâ³âàööà.
Òàê, êàë³ ¢ 1922 ãîäçå êîëüêàñöü óäçåëüí³êà¢ ãóðòêî¢ ñêëàäàëà 44 òûñ. ÷àëàâåê, òî
äà 1946 ãîäà ÿíà ¢çðàñëà äà 200 òûñ (8). Ãóðòê³ àðãàí³çî¢âàë³ñÿ ïàðòûÿì³,
ïðàôñàþçàì³, öàðêâîé, ñïàæûâåöê³ì³ êààïåðàòûâàì³ ³ ³íø.

Ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷íûÿ ðóõ³ ³ àðãàí³çàöû³ àáðàë³ ãóðòêîâóþ ôîðìó íàâó÷àííÿ
ç äâóõ àñíî¢íûõ ïðû÷ûí:
1. íàâó÷àëüíû ãóðòîê óÿ¢ëÿ¢ñÿ àäýêâàòíàé ôîðìàé íàâó÷àííÿ, áî òóò, ó
àäðîçíåíí³ àä øêîëüíûõ óðîêà¢, ñêëàäàëàñÿ àòìàñôåðà íåôàðìàëüíûõ êàíòàêòà¢,
ÿêàÿ äàçâàëÿëà íå òîëüê³ âó÷ûööà, àëå ³ ïðûåìíà áàâ³öü ÷àñ;
2. ïðîñòàÿ àðãàí³çàöûÿ ãóðòêà, ì³í³ìóì âûäàòêà¢ ³ ãíóòêàñöü ó ïðàöû. Àäìûñëîâàãà
ïàìÿøêàííÿ íå ïàòðàáàâàëàñÿ. Ëþäç³ ìàãë³ ñóñòðàêàööà ¢ ëþáûì çðó÷íûì äëÿ ³õ
ìåñöû – ó öýðêâàõ, øêîëàõ, ãàðàäñê³õ çàëàõ, äîìà ¢ êàãî-íåáóäçü.

Ó àäðîçíåííå àä íàðîäíàé àäóêàöû³ XIX ñòàãîääçÿ íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ íå
àáìÿæî¢âàë³ñÿ àñâåòàé ³ ãðóíòàâàë³ñÿ ÿø÷ý íà äâóõ íå ìåíø âàæíûõ ìýòàâûõ ³äýÿõ,
ÿê³ÿ ÷àñòà àá’ÿäíî¢âàë³ñÿ: ãóðòêîâàÿ ïðàöà ïàâ³ííà áûëà ñòàöü ýôåêòû¢íûì ñðîäêàì
ñàöûÿëüíûõ ïåðàáóäî¢, ñïîñàáàì ñóìåñíàãà ðàøýííÿ ïý¢íûõ ãðàìàäñê³õ ìýòà¢ ³
äàñÿãíåííÿ ðýàëüíûõ çìåí; çàíÿòê³ íàê³ðî¢âàë³ñÿ íà ïàëÿïøýííå ñòàíäàðòà¢ àäóêàöû³
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äëÿ ³õ íàñòóïíàãà âûêàðûñòàííÿ ¢ äî¢ãàòýðì³íîâàé ïåðñïåêòûâå ¢ ïðàöýñå ïðàöÿãëàãà
ïåðà¢òâàðýííÿ ãðàìàäñòâà.
Ïðàöó íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ïåðøàé ïàëîâû XX ñòàãîääçÿ ìîæíà àï³ñàöü
íàñòóïíûì ÷ûíàì:

ëþäç³ íàâó÷àë³ñÿ ¢ ìàëåíüê³õ ãðóïàõ, çâû÷àéíà ¢ ñÿáå äîìà. Ó ³õ íå áûëî
âûêëàä÷ûêà¢ ³ àáàâÿçêîâàãà âó÷ýáíàãà ìàòýðûÿëó. Ê³ðà¢í³ê ãóðòêà íå ìå¢
ñïåöûÿëüíàé ïàäðûõòî¢ê³, àëå, ÿê ïðàâ³ëà, íàëåæà¢ äà àðãàí³çàöû³, ïðû
ÿêîé ãóðòîê ïðàöàâà¢;
ó ÿêàñö³ òýàðýòû÷íàé ïàäñòàâû äëÿ ïðàöû ãóðòêà ¢æûâàë³ñÿ êí³ã³. Øìàò ÿê³ÿ
íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ñòâàðàë³ ¢ëàñíûÿ á³áë³ÿòýê³. ²ñíàâà¢ ³ âó÷ýáíû ïëàí, ÿê³
ñêëàäà¢ñÿ ê³ðà¢í³êîì ãóðòêà ñóìåñíà ç ³íøûì³ ¢äçåëüí³êàì³, çûõîäçÿ÷û ç ³õ
ïàòðýá ³ ³íòàðýñà¢;
àêðàìÿ ïðàöû ¢ ãóðòêó ¢äçåëüí³ê³ çâû÷àéíà íàâåäâàë³ ëåêöû³ ³ ñõîäû. ßíû íå
ìåë³ àêàäýì³÷íàé àäóêàöû³, çàòîå âàëîäàë³ âÿë³ê³ì ïðàêòû÷íûì äîñâåäàì;
íàâó÷àííå ¢ ãóðòêó áóäàâàëàñÿ ¢ àäïàâåäíàñö³ ç ³äýÿì³ Ì. Ãðóíäòâ³ãà íà
ïðûíöûïàõ æûâîãà äûÿëîãà. Ëþäç³ âó÷ûë³ñÿ àáìÿðêî¢âàöü ³ àáìåíüâàööà
äóìêàì³ ¢ äîáðàçû÷ë³âûõ àáñòàâ³íàõ, ïàâàæàöü ïàç³öûþ ³íøûõ ³ ïàäçÿëÿöü
àäêàçíàñöü. ßíû íàáûâàë³ äýìàêðàòû÷íû âîïûò ñóïðàöî¢í³öòâà,
ãðàìàäñêàãà ñà¢äçåëüí³öòâà ³ ñàë³äàðíàñö³;
àòðûìàíûÿ âåäû áûë³ íåïàñðýäíà çâÿçàíûÿ ç ïà¢ñÿäç¸ííûì ïðàêòû÷íûì
æûöö¸ì óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà.
Ãóðòê³ ³ñíàâàë³ çáîëüøàãà íà ñðîäê³ àðãàí³çàöûé ³ ñàì³õ óäçåëüí³êà¢. Äîëÿ

äçÿðæà¢íàãà ³ êàìóíàëüíàãà ô³íàíñàâàííÿ áûëà íÿçíà÷íàé. Àëå ÿíà ïàñòóïîâà
ïàâÿë³÷âàëàñÿ ðàçàì ç ðîñòàì äàáðàáûòó øâåäñêàãà ãðàìàäñòâà.

Óçðàñòàííå êîëüêàñö³ ãóðòêî¢ ïðûâÿëî äà ñòâàðýííÿ àäìûñëîâûõ àäóêàöûéíûõ
àñàöûÿöûé äëÿ ê³ðàâàííÿ ³õ äçåéíàñöþ. Ïåðøàé òàêîé àñàöûÿöûÿé ñòàëà Ïðàöî¢íàÿ
àäóêàöûéíàÿ àñàöûÿöûÿ, ÿêàÿ ç’ÿâ³ëàñÿ ¢ 1912 ãîäçå. Çàòûì áûëî ñòâîðàíà ÿø÷ý
10 àäóêàöûéíûõ ñàþçà¢, ó òûì ë³êó Àäóêàöûéíàÿ àñàöûÿöûÿ äàðîñëûõ Øâåäñêàãà
ñàþçà ôåðìåðà¢, Öýíòðûñöêàé ³ Ë³áåðàëüíàé ïàðòûé; Ãðàìàäñêàÿ àäóêàöûéíàÿ
àñàöûÿöûÿ äàðîñëûõ; Àäóêàöûéíàÿ àñàöûÿöûÿ òàâàðûñòâà öâÿðîçàñö³; Øâåäñêàÿ
õðûñö³ÿíñêàÿ àäóêàöûéíàÿ àñàöûÿöûÿ ³ øýðàã ³íøûõ.

Âÿë³êóþ ðîëþ ¢ ðàçâ³öö³ ðóõó íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ àäûãðàëà äýìàêðàòû÷íàÿ
êàíñòûòóöûÿ, ïðûíÿòàÿ ïàðëàìåíòàì Øâåöû³ ¢ 1919 ãîäçå. Áûëî çðàçóìåëà, øòî
äýìàêðàòû÷íûÿ ïðàâû ïàòðàáóþöü àäïàâåäíûõ âåäà¢ ³ ãðàìàäñê³õ êàìïåòýíöûé.
Íàâàò ïðàäñòà¢í³ê³ êàíñåðâàòû¢íàé ÷àñòê³ øâåäñêàãà ãðàìàäñòâà ïà÷àë³ ïðûçíàâàöü
àäìûñëîâóþ ðîëþ íà÷ó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ³ àäóêàöûéíûõ àñàöûÿöûé ÿê ñâîåàñàáë³âûõ
øêîë äýìàêðàòû³, äçå ëþäç³ àòðûìë³âàë³ íàâûê³ äýìàêðàòû÷íûõ ïàâîäç³í.

Òàê³ì ÷ûíàì, ðóõ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ óçí³ê ÿê âûí³ê ñ³íòýçó òðàäûöûÿ¢
ôåðìåðñê³õ ñóñòðý÷, ïðàêòûê³ àñâåòí³öê³õ ãóðòêî¢, çàìåæíàãà âîïûòó ³ çàïûòà¢
ãðàìàäçÿíñêàãà ñóïîëüí³öòâà ¢ ïðàöýñå ðàçâ³ööÿ. Ó ïàðà¢íàíí³ ç ³íøûì³ ôîðìàì³
àäóêàöû³ äàðîñëûõ ðóõ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ âûëó÷à¢ñÿ íåêàòîðûì³ àñàáë³âàñöÿì³,
øìàò ç ÿê³õ óëàñö³âûÿ ÿìó ³ çàðàç:

íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ç’ÿ¢ëÿë³ñÿ ñòðóêòóðíàé ÷àñòêàé ãðàìàäñê³õ ðóõà¢ ³ ³íøûõ
àðãàí³çàöûé, à ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêî¢, ÿê ïðàâ³ëà, áûë³ ³õ ÷ëåíàì³;
ïàáóäîâà ³ ïðàâÿäçåííå çàíÿòêà¢ ãðóíòóþööà íà ïý¢íûõ ïàë³òû÷íûõ,
ðýë³ã³éíûõ ö³ ³íøûõ ³äýàëàã³÷íûõ (ãðóïàâûõ) êàøòî¢íàñöÿõ, òàäû ÿê
ïóáë³÷íû – äçÿðæà¢íû ö³ êàìóíàëüíû – ñåêòàð àäóêàöû³ ïàâ³åí áûöü
³äýàëàã³÷íà íåéòðàëüíû;
êàë³ ¢ñòàíîâû ïóáë³÷íàãà ñåêòàðó àäóêàöû³ êàíòðàëþþööà äçÿðæàâàé ³
êàìóíàì³, òî àäóêàöûéíûÿ àñàöûÿöû³ àäíîñíà íåçàëåæíûÿ àä óëàäû;
íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ³ ³õ àñàöûÿöû³ ³ìêíóë³ñÿ äà ïðàêòû÷íûõ çìÿíåííÿ¢ ó
ãðàìàäñòâå, ó òîé ÷àñ ÿê äçåéíàñöü àñòàòíÿãà ñåêòàðà àäóêàöû³ äàðîñëûõ
ó áîëüøàé ñòóïåí³ áûëà ñê³ðàâàíàÿ íà ïðûñòàñàâàííå äà ³ñíóþ÷àãà
ñàöûÿëüíàãà àñÿðîääçÿ;
ó äçåéíàñö³ ãóðòêî¢ ïåðàâàæàëà íåïåäàãîãàöýíòðàâàíàå íàâó÷àííå, ÿê
íàïðûêëàä, ó øêîëå, à ãðóïàâîå ñàìàíàâó÷àííå;
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äçåéíàñöü ãóðòêî¢ âûêëþ÷àëà ìàã÷ûìàñöü ÿê³õ-íåáóäçü ôîðì çíåøíÿãà
êàíòðîëþ íàä âûí³êàì³ íàâó÷àííÿ (ýêçàìåíû, çàë³ê³ ³ ã. ä.).

Òðýö³, ñó÷àñíû ýòàï ðàçâ³ööÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ïà÷ûíàåööà ç 1947 ãîäà. Ó
ãýòûì ãîäçå àäáûë³ñÿ ñàìûÿ âÿë³ê³ÿ çìåíû âà ¢ìîâàõ äçåéíàñö³ íàâó÷àëüíûõ
ãóðòêî¢ ³ àäóêàöûéíûõ àñàöûÿöûé. ßíû áûë³ âûêë³êàíû, ïåðø çà ¢ñ¸, ñóð’¸çíàé
çàêëàïî÷àíàñöþ øâåäñêàãà ãðàìàäñòâà ïàãðîçàé ³äýàëàã³÷íàãà ôàíàòûçìó ³
ìàñàâàãà ã³ïíîçó, ÿê³ÿ ¢ 30-ÿ ãàäû ïðûâÿë³ äà ¢ñòàëÿâàííÿ ¢ øýðàãó êðà³í
òàòàë³òàðíûõ ðýæûìà¢.

Äàäçåíûÿ àáñòàâ³íû ïðûìóñ³ë³ ¢ðàä Øâåöû³ çâÿðíóöü óâàãó íà ¢çìàöíåííå
ðîë³ àãóëüíàé ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³ ³ ïðûöÿãíóöü äà ãýòàé ïðàöû àðãàí³çàöû³
íåôàðìàëüíàé àäóêàöû³ äàðîñëûõ, ó òûì ë³êó íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ³ íàðîäíûÿ
âûøýéøûÿ øêîëû. Äçÿðæà¢íàÿ êàì³ñ³ÿ, ÿêàÿ ñêëàäàëàñÿ ç âÿäîìûõ ïåäàãîãà¢ êðà³íû,
ïðàïàíàâàëà ãðàìàäñê³ì ðóõàì ïàøûðûöü äçåéíàñöü àäóêàöûéíûõ ñàþçà¢ ³
¢êëþ÷àöü ó ìýòàâûÿ ãðóïû íå òîëüê³ ñâà³õ ÷ëåíà¢, àëå ³ íåàíãàæàâàíûõ ãðàìàäçÿí.

Àäíà÷àñîâà ¢ðàä ïà÷à¢ óâîäç³öü ñ³ñòýìó ìîöíàé ô³íàíñàâàé ïàäòðûìê³
íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢. Ç òàãî ÷àñó äîëÿ äçÿðæà¢íàãà ³ êàìóíàëüíàãà ô³íàíñàâàííÿ
ñêëàäàå 75% âûäàòêà¢ íà íåôàðìàëüíóþ àäóêàöûþ äàðîñëûõ, ³ òîëüê³ 25% óíîñÿöü
ñàì³ ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêî¢ ³ ³íøûõ ôîðì íàâó÷àííÿ.

Òàêàÿ çíà÷íàÿ ïàäòðûìêà äàçâîë³ëà ³ñòîòíà ïàâûñ³öü óçðîâåíü àðãàí³çàöû³
íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ³ ³õ àñàöûÿöûé. Ó àäóêàöûéíûõ ñàþçàõ ñêëàëàñÿ òðîõóçðî¢íåâàÿ
ñ³ñòýìà àðãàí³çàöû³ ç öýíòðàëüíûì³, ðýã³ÿíàëüíûì³ ³ ìÿñöîâûì³ ñòðóêòóðàì³. Ãýòà
äàçâàëÿå, ç àäíàãî áîêó, ïàäòðûìë³âàöü ø÷ûëüíûÿ êàíòàêòû ç ô³íàíñóþ÷ûì³
¢ñòàíîâàì³, à ç äðóãîãà – óâåñü ÷àñ ïàøûðàöü êàíòàêòû ç íàñåëüí³öòâàì ³ ¢öÿãâàöü
ó ãóðòê³ âÿë³êóþ êîëüêàñöü ëþäçåé.

Ó òîé æà ÷àñ ô³íàíñàâàÿ çàëåæíàñöü àäóêàöûéíûõ àñàöûÿöûé, ÿêàÿ ìîöíà
ïàâÿë³÷ûëàñÿ, âûêë³êàëà ¢ øâåäñê³ì ãðàìàäñòâå äûñêóñ³þ àá òûì, øòî àäóêàöûÿ
äàðîñëûõ ñòðà÷âàå ñâàþ à¢òàíîì³þ ³ ïà÷ûíàå ê³ðàâàööà ô³íàíñóþ÷ûì³
àðãàí³çàöûÿì³, òàêîå ê³ðàâàííå ìîæà ïàçáàâ³öü óäçåëüí³êà¢ ïðàâà ñàì³ì âûçíà÷àöü
çìåñò çàíÿòêà¢ (5).

ßø÷ý àäíîé âàæíàé àñàáë³âàñöþ òðýöÿãà ýòàïó ¢ ðàçâ³öö³ ðóõó íàâó÷àëüíûõ
ãóðòêî¢ ç’ÿâ³ëàñÿ çíà÷íàå ïàøûðýííå ïðàäìåòíàãà çìåñòó ³õ ïðàöû. Àêðàìÿ
äýìàêðàòû÷íàé àäóêàöû³ àñàöûÿöû³ ïà÷àë³ çâÿðòàöü àñàáë³âóþ ¢âàãó íà äàëó÷ýííå
ãðàìàäçÿí äà äóõî¢íàé ñïàä÷ûíû ³ ¢öÿãâàííå ³õ ó êóëüòóðíóþ äçåéíàñöü.
Íàïðûêàíöû XX ñòàãîääçÿ 48% âó÷ýáíàãà ÷àñó ¢ ãóðòêàõ àäâîäç³ëàñÿ íà ìàñòàöòâà,
ìóçûêó ³ äðàìàòû÷íûÿ ïàñòàíî¢ê³, 18% – íà ñàöûÿëüíûÿ íàâóê³, 8% – íà âûâó÷ýííå
ìî¢, 26% – íà ³íøûÿ ïðàäìåòû (8). Ñ¸ííÿ ïðàêòû÷íà êîæíàÿ øâåäñêàÿ ñÿì’ÿ äâà
ðàçû ¢ ãîä àòðûìë³âàå ïà ïîøöå êàòàëîã³, ÿê³ÿ ïðàïàíóþöü ñàìû øûðîê³ âûáàð
ïðàäìåòà¢ ³ ïðàãðàì íàâó÷àííÿ.

Àðûåíòàöûÿ íàâó÷àëüíàãà ïðàöýñó íà ïðàäìåòû, âûâó÷ýííå ÿê³õ ïàòðàáóå
êâàë³ô³êàâàíàãà âûêëàäàííÿ, àáóìîâ³ëà àäûõîä öýëàãà øýðàãó ãóðòêî¢ àä êëàñ³÷íàé
ìàäýë³. Óçí³êëà ìíîñòâà âàðûÿíòà¢ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢, ÷àñàì íå ñàìûõ ëåïøûõ.
ßê àäçíà÷àå øâåäñê³ äàñëåä÷ûê ß. Áóñòðýì, "çàíÿòê³ øìàò ó ÿê³õ ãóðòêàõ ïàäîáíûÿ
äà çâû÷àéíûõ øêîëüíûõ óðîêà¢ ³ àäûõîäçÿöü äàë¸êà ¢áîê àä ïåðøàïà÷àòêîâàãà
ñýíñó ãóðòêîâàé ïðàöû. Çóñ³ì íå çà¢ñ¸äû ¢äçåëüí³ê³ ê³ðóþöü ñâà¸é äçåéíàñöþ
ñàì³, ë³äýðû ãóðòêî¢ íå çà¢ñ¸äû äýìàêðàòû÷íûÿ ³ ã. ä. Àäáûâàåööà ñêàòâàííå àä
ëåïøàãà äà äîáðàãà ³ àä äîáðàãà äà ïàñðýäíàãà" (5) .

Òûì íå ìåíø, íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ïà-ðàíåéøàìó çàõî¢âàþöü ñâàþ
ïðûâàáíàñöü. Óäçåë ó ãóðòêó äàïàìàãàå ÷àëàâåêó ïåðààäîëåöü äýô³öûò êàíòàêòà¢,
ñóñòðýöü ö³êàâûõ ëþäçåé, çàâåñö³ íîâûõ ñÿáðî¢, çàäàâîë³öü ïàòðýáó ¢ âåäàõ ³
àòðûìàöü íàâûê³ ¢ ÿêîé-íåáóäçü íîâàé, êàðûñíàé äëÿ ñÿáå ñïðàâå, çíàéñö³
ðàçóìåííå ¢ ³íøûõ ³ ¢çìàöí³öü ïà÷óöö¸ ¢ïý¢íåíàñö³ ¢ ñâà³õ ñ³ëàõ.

Ñ¸ííÿ íàâó÷àëüíû ãóðòîê ç’ÿ¢ëÿåööà ñàìàé ïàïóëÿðíàé ó Øâåöû³ ôîðìàé
íàðîäíàé àäóêàöû³ äàðîñëûõ. Ó 2001 ãîäçå ¢ ãýòàé êðà³íå ç íàñåëüí³öòâàì ó 9
ì³ëü¸íà¢ ÷àëàâåê íàë³÷âàëàñÿ 320.356 ãóðòêî¢, àá’ÿäíàíûõ ó 10 àäóêàöûéíûõ
àñàöûÿöûé ³ àõîïë³âàþ÷ûõ 2.661.935 óäçåëüí³êà¢ (5). Àëå ïàêîëüê³ ëþäç³ ìîãóöü ïðûìàöü
óäçåë ó íåêàëüê³õ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêàõ íà ïðàöÿãó ãîäà, òî ðýàëüíàÿ êîëüêàñöü
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óäçåëüí³êà¢ ñêëàäàëà òàäû ïðûáë³çíà 1,5 ìëí ÷àëàâåê. (Äëÿ ïàðà¢íàííÿ: ó òûì æà
ãîäçå íà êóðñàõ íàðîäíûõ âûøýéøûõ øêîë íàâó÷àëàñÿ êàëÿ 114 òûñ. ÷àëàâåê.)

Àñàöûÿöû³, íÿãëåäçÿ÷û íà çíà÷íóþ äûâåðñ³ô³êàöûþ ñâà¸é âó÷ýáíàé
äçåéíàñö³, íàäàþöü íå ìåíø óâàã³ àãóëüíàãðàìàäçÿíñêàé ³ ïàë³òû÷íàé àäóêàöû³.
Âÿäîìû øâåäñê³ äçÿðæà¢íû äçåÿ÷ Óëàô Ïàëüìý íåÿê ñêàçà¢: "Øâåöûÿ ¢ çíà÷íàé
ñòóïåí³ – ãýòà íàâó÷àëüíû ãóðòîê Äýìàêðàòû³". Íàâó÷àëüíû ãóðòîê óæî ïà ñàìîé
ñâà¸é ñóòíàñö³ ðàçâ³âàå ¢ ÿãî ¢äçåëüí³êà¢ äýìàêðàòû÷íûÿ ïîãëÿäû ³ çâû÷ê³. Ó òîé
æà ÷àñ ³ñíóþöü ³ òàê³ÿ ãóðòê³, ÿê³ÿ íåïàñðýäíà çâÿçàíûÿ ç âûâó÷ýííåì òûõ ö³ ³íøûõ
àñïåêòà¢ äýìàêðàòû÷íàé ïàë³òûê³.

Âîïûò ðàçâ³òûõ äýìàêðàòû÷íûõ êðà³í ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî ÷ûì áîëüø
ëþäçåé óöÿãíóòûÿ ¢ íåçàëåæíûÿ äàáðà÷ûííûÿ àñàöûÿöû³ – íå òîëüê³ ¢ ïàë³òû÷íûÿ
ïàðòû³, ïðàôñàþçû ö³ öýðêâû, àëå ³ ¢ õàðàâûÿ êàëåêòûâû, êëóáû àìàòàðà¢ ïòóøàê
ö³ ñïàðòû¢íûÿ êëóáû, – òûì ýôåêòû¢íåé ôóíêöûÿíóå äýìàêðàòûÿ. Ó øûðîêà
ðàçãàë³íàâàíàé ñåòöû àðãàí³çàöûé ãðàìàäñêàãà ñóïîëüí³öòâà ëåïø çà ¢ñ¸
ðàçâ³âàåööà çäîëüíàñöü ãðàìàäçÿí áà÷ûöü ãðàìàäñêóþ êàðûñöü ³ ³ìêíóööà äà ÿå.

Ó Øâåöû³ àòðûìàëàñÿ ñòâàðûöü âûêëþ÷íóþ ïà øìàòë³ê³õ ïàðàìåòðàõ ðûíêàâà-
äýìàêðàòû÷íóþ ñ³ñòýìó ñàïðà¢äû ¢ñåàãóëüíàãà äàáðàáûòó ç àäíûì³ ç ñàìûõ âûñîê³õ
ó ñâåöå ïðàöÿãëàñöþ ³ ÿêàñöþ æûööÿ íàñåëüí³öòâà. Ó òûì, øòî òàêàÿ ñ³ñòýìà
ñòâîðàíà ³ íÿäðýííà ïðàöóå, ̧ ñöü ³ çíà÷íàÿ çàñëóãà íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ³ íàðîäíûõ
âûøýéøûõ øêîë 
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1.2. Êàíöýïöûÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà

Àñíî¢íûÿ ïðûíöûïû ïðàöû ãóðòêà
Äîáðààõâîòíàñöü óäçåëó.
Óäçåëüí³ê³ ìàþöü ìàã÷ûìàñöü ïðûéñö³ ¢ ãðóïó
íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ïà ñâàéìó æàäàííþ ³
âûéñö³ ç ÿå ¢ ëþáû ÷àñ.

Çâÿðòàííå äà äîñâåäó ¢äçåëüí³êà¢.
Çìÿñòî¢íàÿ ïðàöà ¢ ãðóïå çáîëüøàãà ãðóíòóåööà
íà æûöö¸âûì äîñâåäçå ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà. Ó
ïðàöýñå àáìåðêàâàííÿ êîæíû ìîæà ñêàðûñòàöü
ïàòýíöûÿë óñ¸é ãðóïû äëÿ ¢ëàñíàãà ïðàñî¢âàííÿ
ïà òýìå. Óñâåäàìëåííå ¢äçåëüí³êàì âàæíàñö³
ÿãî âîïûòà äëÿ ³íøûõ ÷ëåíà¢ ãðóïû ïàâûøàå
ÿãî ñàìààöýíêó ³ ñòûìóëþå æàäàííå àêòû¢íà
¢äçåëüí³÷àöü ó çàïëàíàâàíàé äçåéíàñö³.

Ïàðûòýòíàñöü.
Ó ãóðòêó ¢ñå ¢äçåëüí³ê³, ó òûì ë³êó ³ ë³äýð, ðî¢íûÿ
ïàì³æ ñàáîé, ³ ãýòà àäëþñòðî¢âàåööà íà ¢ñ¸é
ÿãî äçåéíàñö³: ïðûíÿöö³ ðàøýííÿ¢ ó ãðóïå,
ðàçìåðêàâàíí³ àäêàçíàñö³ ïà ïàäðûõòî¢öû
ìàòýðûÿëà¢, âûçíà÷ýíí³ íàê³ðóíêó äçåéíàñö³
ãóðòêà ³ ã.ä.

Ñóïðàöî¢í³öòâà ¢ ïðàöýñå íàâó÷àííÿ.
Aäûãðûâàå âàæíóþ ðîëþ ¢ ïàñïÿõîâûì ïðàñî¢âàíí³ ïà òýìå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà,
ó äàñÿãíåíí³ ñóìåñíà ïàñòà¢ëåíûõ ìýòà¢. Óäçåëüí³ê³ íå ñïàáîðí³÷àþöü, à
äàïàìàãàþöü àäç³í àäíàìó àòðûìàöü íîâûÿ âåäû, äçåëÿööà ñâà³ì³ ïîñïåõàì³ ³
äàñÿãíåííÿì³, âûêàçâàþöü ðîçíûÿ, ÷àñàì ñóïðàöüëåãëûÿ äóìê³, çààõâî÷âàþöü
êîæíàãà äà àêòû¢íàé äçåéíàñö³ ¢ ãðóïå.

Àäêàçíàñöü óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà.
Óäçåëüí³ê³ ãóðòêà íÿñóöü àäêàçíàñöü çà ïàñòàíî¢êó ³ äàñÿãíåííå ìýòà¢, âûçíà÷ýííå
òýìà¢ çàíÿòêà¢, âûáàð àäêàçíûõ, íàïðûêëàä, çà êàâó ö³ ïàäðûõòî¢êó ïàìÿøêàííÿ.
Òàê³ ïðûíöûï ïàäçåëåíàé àäêàçíàñö³ íàäàå ãóðòêó íåçàëåæíàñöü.

Àêòû¢íû ¢í¸ñàê óäçåëüí³êà¢ íà êîæíûì çàíÿòêó.
Ïðûìàöü àêòû¢íû ¢äçåë àçíà÷àå âûêàçâàöü ñâàå äóìê³ ³ ³äý³, äçÿë³ööà ñâà³ì âîïûòàì
³ âåäàì³, ïàâàæàöü ³äý³ ³ ïîãëÿäû ³íøûõ, áðàöü íà ñÿáå ðîëþ ë³äýðà àáî àðãàí³çàòàðà
íà ÿê³ì-íåáóäçü çàíÿòêó. Àêòû¢íàÿ ïàç³öûÿ êîæíàãà ¢äçåëüí³êà ãóðòêà ñïðûÿå
ïàäçÿëåííþ àäêàçíàñö³ ³ ïðàäóêòû¢íàé ïðàöû ãðóïû íàîãóë.

Íåôàðìàëüíàÿ ³ äîáðàçû÷ë³âàÿ àòìàñôåðà.
Ó íàâó÷àëüíûì ãóðòêó íÿìà àäçíàê ³ ñòðîã³õ àáìåæàâàííÿ¢. Àñíî¢íàÿ ¢âàãà íàäàåööà
äîáðàçû÷ë³âàé ³ àäêðûòàé àòìàñôåðû, ÿêàÿ äàïàìàãàå ðàñêðûâàööà êîæíàìó ³
ñêàðûñòàöü ïàòýíöûÿë ãðóïû äëÿ âûðàøýííÿ øìàò ÿê³õ ïûòàííÿ¢. Ñòâàðýííå ³
ïàäòðûìàííå òàêîé àòìàñôåðû çàëåæûöü àä ìíîã³õ ôàêòàðà¢ ³ ç’ÿ¢ëÿåööà çàëîãàì
ïîñïåõó ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà.

Ïëàíàâàííå.
Óñÿ äçåéíàñöü ó ãóðòêó ïëàíóåööà ë³äýðàì ³ ¢äçåëüí³êàì³ ç ñàìàãà ïà÷àòêó çàíÿòêà¢.
Ãýòà íåàáõîäíà, ïåðø çà ¢ñ¸, äëÿ ñóìåñíàãà  äàñÿãíåííÿ ïàñòà¢ëåíûõ ìýòà¢.

Íàâó÷àëüíû ãóðòîê –
ìåòàä íåôàðìàëüíàé
àäóêàöû³ äàðîñëûõ,

ÿê³ ãðóíòóåööà íà äýìàêðàòû³
³ ãóìàí³çìå. ¨í äàå
¢äçåëüí³êàì ñâîåàñàáë³âóþ
ìàã÷ûìàñöü ó íåôàðìàëüíûõ
àáñòàâ³íàõ àáìåðêàâàöü
ðàçíàñòàéíûÿ ïûòàíí³,
äàñÿãíóöü ðàçóìåííÿ ïý¢íàé
ïðàáëåìû àáî òýìû, à òàêñàìà
ñòûìóëÿâàöü àñîáàñíû ðîñò ³
ðàçâ³öö¸ êîæíàãà.
Íÿãëåäçÿ÷û íà çíåøíþþ
çðàçóìåëàñöü ³ ïàçíàâàëüíàñöü,
ãýòû ìåòàä òûì íå ìåíø ìàå
ñâàå àñàáë³âàñö³ àðãàí³çàöû³ ³
ïðàâÿäçåííÿ, ÿê³ÿ àäëþñòðî¢-
âàþööà ¢ ÿãî ïðûíöûïàõ.
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Ìåòàäû÷íû äàïàìîæí³ê

Íàÿ¢íàñöü íàâó÷àëüíûõ ìàòýðûÿëà¢.
Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû ç’ÿ¢ëÿþööà àäíûì ç âàæíûõ ýëåìåíòà¢ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà.
Ç àäíàãî áîêó, ÿíû çìÿø÷àþöü ³íôàðìàöûþ, âàæíåéøûÿ ïûòàíí³ äëÿ äûñêóñ³é,
àäëþñòðî¢âàþöü àñíî¢íûÿ íàïðàìê³ ïðàöû ãóðòêà. Ç äðóãîãà áîêó, äàïàìîæí³ê³
äëÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ïà øìàòë³ê³õ ïàðàìåòðàõ àäðîçí³âàþööà àä øêîëüíûõ
ïàäðó÷í³êà¢ ³ ñàìàäàïàìîæí³êà¢. Äàñòàòêîâà ñêàçàöü, øòî ìàã÷ûìàÿ ñ³òóàöûÿ, êàë³
óäçåíüí³ê³ ãóðòêà ñàì³ ïðûìàþöü óäçåë ó ïàäðûõòî¢öû âó÷ýáíàãà ìàòýðûÿëó.

Ðàçíàñòàéíàñöü ìåòàäà¢ ³ ìàòýðûÿëà¢ äçåéíàñö³ íà çàíÿòêàõ.
Íà çàíÿòêàõ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ¢æûâàþööà ðîçíûÿ ìåòàäû ³ ñàìûÿ ðàçíàñòàéíûÿ
ìàòýðûÿëû ïà òýìå, ÿê³ÿ ñòûìóëþþöü àêòû¢íàñöü óäçåëüí³êà¢ ³ ðîáÿöü êîæíû
çàíÿòàê ö³êàâûì ³ ïðàäóêòû¢íûì.

Àäðîçíåííå íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ àä ³íøûõ
â³äà¢ àäóêàöûéíûõ ìåðàïðûåìñòâà¢

Êàá ëåïåé çðàçóìåöü àñàáë³âàñö³ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà, ïàñïðàáóåì ïàðà¢íàöü ÿãî ç
³íøûì³ â³äàì³ àäóêàöûéíûõ ìåðàïðûåìñòâà¢: ñåì³íàðàì³, êóðñàì³ ³ ãóðòêàì³
ïàçàøêîëüíûõ óñòàíî¢.

Ìýòû.
Àñíî¢íàå àäðîçíåííå ³ àñàáë³âàñöü ãóðòêà ïàëÿãàå ¢ òûì, øòî ÿãî ìýòû âûçíà÷àþööà ñàì³ì³
¢äçåëüí³êàì³ ñóìåñíà ç ë³äýðàì (ãë. ãëàâó 2.2). Íà ñåì³íàðàõ ìýòà âûçíà÷àåööà òðýíåðàì, à
¢äçåëüí³ê³ ôàðìóëþþöü ñâàå ìýòû ³ ÷àêàíí³ ¢æî ¢ ìåæàõ ìýòû ñåì³íàðà. Ó ãóðòêàõ
ïàçàøêîëüíûõ óñòàíî¢ ³ íà êóðñàõ ìýòû ôàðìóëþþööà âûêëàä÷ûêàì, à ³õ íàâåäâàëüí³ê³
ðýäêà çàäóìâàþööà àá òûì, øòî ÿíû õî÷óöü áà÷ûöü âûí³êàì óëàñíàé äçåéíàñö³.

Ðîëÿ ë³äýðà ³ ¢äçåëüí³êà¢.
Ìíîã³ì ë³äýðàì àäáû¢øûõñÿ ï³ëîòíûõ ãóðòêî¢, ÿê³ÿ ìàþöü âîïûò ïðàöû ¢
íåôàðìàëüíàé àäóêàöû³ äàðîñëûõ, áûëî öÿæêà àäìîâ³ööà àä ðîë³ òðýíåðà. Ãýòà
òëóìà÷ûööà òûì, øòî íàâó÷àëüíû ãóðòîê, ÿê ³ ñåì³íàð àáî òðýí³íã, ç’ÿ¢ëÿåööà
ôîðìàé àêòû¢íàãà íàâó÷àííÿ. Àñàáë³âàñöü ðîë³ ë³äýðà ³ ¢äçåëüí³êà¢ ïàëÿãàå ¢
òûì, øòî ÿíû ñóìåñíûì³ íàìàãàííÿì³ âûçíà÷àþöü äëÿ ñâà¸é ãðóïû íåàáõîäíûÿ
òýìû, ñòóïåíü ïàãëûáëåííÿ ¢ ³õ, ñòðóêòóðó çàíÿòêà¢ ³ ã.ä. Çàäà÷à ë³äýðà –
ñòûìóëÿâàöü ïðûíÿööå ¢äçåëüí³êàì³ àäêàçíàñö³ çà ïðàöýñ ³ âûí³ê³ íàâó÷àííÿ.

Âó÷ýáíû ïëàí.
Âó÷ýáíû ïëàí ãóðòêà àëüáî ñêëàäàåööà ë³äýðàì ³ ¢æî ¢çãàäíÿåööà ç óäçåëüí³êàì³,
àëüáî ñêëàäàåööà íà ïåðøûì çàíÿòêó ¢ñ³ì³ ðàçàì (ãë. ãëàâó 2.3). Íà àñòàòí³õ
àäóêàöûéíûõ ìåðàïðûåìñòâàõ ïðàãðàìà ñêëàäàåööà âûêëàä÷ûêàì (òðýíåðàì) ç
óë³êàì ÷àêàííÿ¢ óäçåëüí³êà¢.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû.
Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû äëÿ ãóðòêà òàêñàìà ìàþöü øýðàã àäðîçíåííÿ¢, àñíî¢íûÿ ç ÿê³õ –
àäïàâåäíàñöü óçðî¢íþ ³ ³íòàðýñàì óäçåëüí³êà¢, ñòûìóëÿâàííå äà äûñêóñ³é ³ ðàçâàæàííÿ¢,
àäêðûòàñöü äëÿ çìÿíåííÿ¢ ³ äàïà¢íåííÿ¢ ó ïðàöýñå ïðàöû (ãë. ãëàâó 2.3).

Àöýíüâàííå.
Ó àäðîçíåííå àä êóðñà¢ íàïðûêàíöû ãóðòêà ¢äçåëüí³ê³ íå àòðûìë³âàþöü ñåðòûô³êàò,
àëå ³ì ìîãóöü âûäàöü ïàñâåä÷àííå àá íàâåäâàíí³ ãóðòêà ç óêàçàííåì ÿãî òýìû
ïðû ¢ìîâå, øòî íàâåäâàííÿ¢ áûëî íå ìåíø çà 80%. Ó ãóðòêó ë³äýð íå ñòàâ³öü
àäçíàê³, à ¢äçåëüí³êà¢ íå òýñòóþöü. Ó àäðîçíåííå àä ãóðòêî¢ ïàçàøêîëüíûõ óñòàíî¢
ó íàâó÷àëüíûõ ãóðòêàõ ³ñíóå ïðàìåæêàâàå ³ êàí÷àòêîâàå àäñî÷âàííå âûí³êà¢, ÿêîå
ïðàâîäç³ööà ¢ ôîðìå âóñíûõ ãóòàðàê, àíêåò ö³ ¢ ôîðìå ãóëüí³ (ãë. ãëàâó 2.5).

Êàíöýïöûÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Ìåòàäû÷íû äàïàìîæí³ê Êàíöýïöûÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà

Аспекты 
адукацыйных 

мерапрыемстваў 
Навучальны гурток Адукацыйны 

семінар Курсы 
Гурток 

пазашкольнай 
установы 

Мэты 
Вызначаюць удзельнікі, або 
лідэр прапануе ўзгадніць іх з 

удзельнікамі групы 
Вызначае трэнер 

 семінара 

Вызначае 
арганізатар 

 курсаў 
Вызначае кіраўнік 

гуртка 

Роля лідэра 
(педагога) 

Стварае ўмовы для 
эфектыўнага навучання, 
накіроўвае групу на 

дасягненне пастаўленай 
мэты, дапамагае 

арганізаваць працу ў 
гуртку 

Стварае ўмовы для 
эфектыўнага 

навучання і (або) 
перадае веды, 
развівае ўменні і 
фарміруе навыкі ў 
залежнасці ад 

метадаў навучання, 
якія ўжывае трэнер 

Перадае веды, 
развівае ўменні і 
фарміруе навыкі 

Стварае ўмовы для 
эфектыўнага 

навучання і (або) 
перадае веды, 
развівае ўменні і 
фарміруе навыкі ў 
залежнасці ад 

метадаў навучання, 
якія ўжывае педагог 

Роля ўдзельнікаў 
Мае на ўвазе актыўны 

ўдзел у працэсе 
навучання 

Ступень 
актыўнасці ўдзелу 

ў працэсе 
навучання 
залежыць ад 
метадаў, якія 
ўжывае трэнер 

Звычайна – пасіўнае 
ўспрыманне 
інфармацыі, 
трэніроўка і 
адпрацоўка 
неабходных 

практычных уменняў і 
навыкаў 

Мяняецца ў 
залежнасці ад 
мэтаў гуртка і 
метадаў, якія 
ўжывае педагог 

Вучэбны план 

Складаюць удзельнікі, 
або лідэр прапануе 

ўзгадніць яго з групай у 
адпаведнасці з 

індывідуальнымі мэтамі 
ўдзельнікаў 

Складае трэнер у 
адпаведнасці з 

мэтамі навучання. 
Часам узгадняе 
яго з чаканнямі і 
індывідуальнымі 

мэтамі 
ўдзельнікаў 

Прапануе 
метадыст або 

складае 
выкладчык у 
адпаведнасці з 

мэтамі навучання 

Складае кіраўнік 
гуртка ў 

адпаведнасці з 
мэтамі навучання 

Вучэбныя 
матэрыялы 

Лідэр ці эксперт рыхтуюць іх у 
адпаведнасці з мэтамі гуртка і 

вучэбным планам. 
Удзельнікамі гуртка таксама 
могуць быць прыцягнутыя да 
падрыхтоўцы матэрыялаў. Яны 

могуць уключаць у сябе 
тэарэтычныя матэрыялы, 
ілюстрацыі, інструкцыі да 
гульняў ці практыкаванняў, 

тэсты і да т.п. 

Трэнер распрацоўвае 
матэрыялы ў 

адпаведнасці з мэтамі 
і праграмай семінара. 
Яны могуць уключаць 
у сябе тэарэтычныя 

матэрыялы, 
ілюстрацыі, інструкцыі 

да гульняў ці 
практыкаванняў, 
тэсты і да т.п. 

Педагог рыхтуе іх у 
адпаведнасці з мэтамі 

і праграмай 
навучання. Гэта 
могуць быць 
падручнікі, 

камп’ютарныя 
навучальныя 

праграмы і да т.п. 

Звычайна кіраўнікі 
гуртка 

карыстаюцца 
гатовымі 

падручнікамі і 
нагляднымі 
вучэбнымі 

дапаможнікамі, 
сваімі 

распрацоўкамі 

Ацэнка 
эфектыўнасці 

Анкеты, гульнёвыя 
метады, інтэрв’юіраванне 

ўдзельнікаў праз 
некаторы час 

Анкеты, гульнёвыя 
метады, маніторынг 

ужывання 
удзельнікамі новых 
ведаў і навыкаў у 

далейшай дзейнасці 

Ацэначныя тэсты і 
заданні, экзамены 

і да т.п. 
Звычайна не 
праводзіцца 

Часовыя 
абмежаванні 

Колькасць сустрэч 
вызначаюць удзельнікі 

(звычайна гэта 8-10 
сустрэч) 

Вызначаюць 
арганізатар і 

трэнер семінара 

Вызначае метадыст 
адукацыйнай 
установы ў 

адпаведнасці з 
вучэбнымі планамі 

Вызначае педагог 
пазашкольнай 
установы ў 

адпаведнасці з 
вучэбнымі планамі 

Колькасць 
удзельнікаў 5-12 чалавек 12-30 чалавек 20-30 чалавек 15-20 чалавек 

Месца 
правядзення 

Любое, якое падыходзіць для 
заняткаў і размешчанае зручна 

для ўсіх удзельнікаў. 
Напрыклад, 

кватэра, аудыторыя, зала і да т.п.

Любое, якое 
падыходзіць для 

заняткаў 
(аудыторыя, зала і 

да т.п.) 

Звычайна гэта 
вучэбны клас 
(аудыторыя) ці 
памяшканне, 

прыстасаванае для 
заняткаў 

Звычайна – вучэбны 
клас (аудыторыя) ці 

памяшканне, 
прыстасаванае для 

заняткаў 
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Ìåòàäû÷íû äàïàìîæí³ê

Ðàìêàâûÿ ¢ìîâû.
Êîëüêàñöü ÷àëàâåê ó ãðóïå. Íåâÿë³ê³ÿ íàâó÷àëüíûÿ ãðóïû – õàðàêòýðíàÿ

àñàáë³âàñöü ãýòàãà ìåòàäà, áî ãýòà äàå ¢äçåëüí³êàì áîëüø ìàã÷ûìàñöÿ¢ äëÿ
àêòû¢íàé äçåéíàñö³ ³ ñòâàðýííÿ äàâÿðàëüíûõ àäíîñ³í. Ó ãðóïå íå ïàâ³ííà áûöü
ìåíø çà 5 ³ áîëüø çà 12 ÷àëàâåê. Âîïûò ñâåä÷ûöü, øòî òàêàÿ êîëüêàñöü óäçåëüí³êà¢
ç’ÿ¢ëÿåööà íàéáîëüø àïòûìàëüíàé ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ ãðóïàâîé äûíàì³ê³ ³
çìÿñòî¢íûõ êàíòàêòà¢. À ¢ ñåì³íàðàõ ³ êóðñàõ ìîãóöü ïðûìàöü óäçåë äà 30 ÷àëàâåê.

Ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ìîæà áûöü ëþáûì, çðó÷íûì äëÿ
çàíÿòêà¢. Ó áîëüøàñö³ âûïàäêà¢ ÿíî íå ïàòðàáóå ñïåöûÿëüíàãà àáñòàëÿâàííÿ. Ó
àäðîçíåííå àä ³íøûõ àäóêàéíûõ ìåðàïðûåìñòâà¢ ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ
ãóðòêî¢ ìîæà ìÿíÿööà. ×àñàì ë³äýð àáî ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêà ìîãóöü ïðàâîäç³öü ñóñòðý÷û
¢ ñâà¸é êâàòýðû. Ïàæàäàíà, êàá óñ³ì áûëî çðó÷íà äàá³ðàööà äà ìåñöà àãóëüíàé
ñóñòðý÷û áåç çàë³øíÿãà ìàðíàâàííÿ ÷àñó (ãë. ãëàâó 2.1  ³ 2.6).

×àñîâûÿ ìåæû ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà. Ïà ðýãóëÿðíàñö³ ³ ïðàöÿãëàñö³
ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ íàáë³æàþööà äà ãóðòêî¢ ïàçàøêîëüíûõ óñòàíî¢.
Àëå ¢ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêàõ óäçåëüí³ê³ áîëüø óïëûâàþöü íà ãðàô³ê ïðàöû.
Íàïðûêëàä, êàë³ ç àá’åêòû¢íûõ ïðû÷ûí áîëüøàñöü óäçåëüí³êà¢ íå ìîæà ïðûñóòí³÷àöü
íà íàñòóïíàé ñóñòðý÷û, òî ÿíà ïåðàíîñ³ööà íà ³íøû äçåíü.

Âûäàòê³ íà íàâó÷àëüíû ãóðòîê. Íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³ ç’ÿ¢ëÿþööà
ìàëàâûäàòêîâûì³ ¢ àäðîçíåííå àä ³íøûõ àäóêàöûéíûõ ìåðàïðûåìñòâà¢. Ïðàöà
ãóðòêà ìîæà çäçÿéñíÿööà áåç ô³íàíñàâàííÿ çâîíêó, çà êîøò óêëàäàííÿ¢ ñàì³õ
óäçåëüí³êà¢.

Â³äû íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢

Òýìàòûêà ãóðòêî¢ ìîæà áûöü âåëüì³ ðàçíàñòàéíàé. Ãàëî¢íàå, êàá òýìà áûëà íå
äýñòðóêòû¢íàé (íàïðûêëàä, ñê³ðàâàíàé íà ãâàëò) ³ àêòóàëüíàé äëÿ ÷ëåíà¢ ãðóïû.

Ïðàêòûêà àðãàí³çàöû³ ³ ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó Áåëàðóñ³ ïàêàçàëà,
øòî êîæíû ãóðòîê – ç ñàìàé íåçâû÷àéíàé, àáî, íààäâàðîò, ç ñàìàé çâû÷àéíàé íà
ïåðøû ïîãëÿä òýìàé – çíàõîäç³öü ñâà³õ óäçåëüí³êà¢.

Òûì íå ìåíø, ãðóíòóþ÷ûñÿ íà ¢ëàñíûì ³ øâåäñê³ì âîïûöå, óìî¢íà ìîæíà
êëàñ³ô³êàâàöü ãóðòê³ ¢ àäïàâåäíàñö³ ç ³õ àñíî¢íàé ìýòàé. Çðàçóìåëà, øòî ãýòàÿ
êëàñ³ô³êàöûÿ íå ïðýòýíäóå íà çàâåðøàíàñöü ³ áÿññïðý÷íàñöü.

Ãóðòê³, ñê³ðàâàíûÿ íà àòðûìàííå êàíêðýòíûõ âåäà¢ àáî ôàðì³ðàâàííå
íàâûêà¢, íåàáõîäíûõ óäçåëüí³êàì ãðóïû äëÿ ³õ ïðàôåñ³éíàãà àáî
ñàöûÿëüíàãà æûööÿ.

Íàïðûêëàä, ìýòàé ãóðòêà ìîæà áûöü ôàðì³ðàâàííå ³ âûïðàöî¢êà íàâûêà¢
óæûâàííÿ ñó÷àñíûõ ³íòýðàêòû¢íûõ ìåòàäà¢ äëÿ íàñòà¢í³êà¢ ñÿðýäí³õ øêîë àáî
âûâó÷ýííå çàêàíàäà¢÷ûõ ïðàâî¢ ïðàöóþ÷ûõ æàí÷ûí, ÿê³ÿ ìàþöü äçÿöåé. Ïðûêëàäàì
ìîãóöü áûöü ãóðòê³ ïà âÿçàíí³, âûøûâàíí³ ö³ ïà âûâó÷ýíí³ çàìåæíûõ ìî¢.

Àñíî¢íàÿ àñàáë³âàñöü òàê³õ ãóðòêî¢ – íàÿ¢íàñöü êàíêðýòíûõ âûí³êà¢ çà íåâÿë³ê³
ïðàìåæàê ÷àñó.

Ãóðòê³, ñê³ðàâàíûÿ íà çàäàâàëüíåííå ïàçíàâàëüíûõ ³ ýñòýòû÷íûõ
ïàòðàáàâàííÿ¢ óäçåëüí³êà¢ ãðóïû.

Óäçåëüí³ê³ ìîãóöü çá³ðàöü ö³ âûâó÷àöü øòî-íåáóäçü, ïàâûøàþ÷û ñâàþ
ýðóäûöûþ ö³ ³íòýëåêò. Òàê³ ãóðòîê äëÿ ÿãî ¢äçåëüí³êà¢ ìîæà ìåöü ïðàêòû÷íû õàðàêòàð:
íàïðûêëàä, çá³ðàííå ìàðàê, àëüáî ðàçâÿäçåííå àêâàðûóìíûõ ðûáàê, àëüáî âûâó÷ýííå
ã³ñòîðû³ ïîìí³êà¢ àðõ³òýêòóðû Áåëàðóñ³.

Àáìåæàâàííÿ¢ ó ìýòàõ ³ ôîðìå ïðàâÿäçåííÿ ãóðòêà íÿìà. Çàíÿòê³ ìîãóöü
óêëþ÷àöü ó ñÿáå ñóìåñíûÿ ïàõîäû ïà ìóçåÿõ, òýàòðàõ, âûñòàâàõ; ñóñòðý÷û ç ýêñïåðòàì³,
ÿê³ÿ âàëîäàþöü âåäàì³ ¢ ãàë³íå ³íòàðýñà¢ óäçåëüí³êà¢. Ó òàê³ì ãóðòêó ¢äçåëüí³ê³ ìîãóöü
àáìåíüâàööà ïðàäìåòàì³ çá³ðàííÿ.

Êàíöýïöûÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Ãóðòê³, ñê³ðàâàíûÿ íà òâîð÷óþ ñàìàðýàë³çàöûþ
¢äçåëüí³êà¢ ³ ðàçâ³öö¸ äóõî¢íàñö³.

Ïàä÷àñ ñóñòðý÷ óäçåëüí³ê³ ìîãóöü çàéìàööà
òýàòðàëüíàé äçåéíàñöþ, ïàäðûõòàâàöü äàáðà÷ûííóþ
(àáî êàìåðöûéíóþ) âûñòàâó, ÷ûòàöü ñâàå âåðøû àáî
çäûìàöü ê³íî. Òàêñàìà ÿíû ìîãóöü ÷ûòàöü Á³áë³þ,
âûâó÷àöü êóëüòóðó ³ ñâåòàïîãëÿä ïà¢íî÷íààìåðûêàíñê³õ
³íäçåéöà¢, àâàëîäâàöü ìàéñòýðñòâàì ôýí-øóé.

Ãóðòê³, ñê³ðàâàíûÿ íà ñàöûÿëüíóþ ³
ïñ³õàëàã³÷íóþ äàïàìîãó ïý¢íûì ìýòàâûì ãðóïàì.

Äëÿ ãýòàãà â³äó ãóðòêà ë³äýðó íåàáõîäíà ìåöü
ïý¢íóþ êâàë³ô³êàöûþ, àäíàê ïðûíöûïû ïðàöû çàñòàþööà
ðàíåéøûì³: ñàìàñòîéíàñöü óäçåëüí³êà¢ ó âûçíà÷ýíí³ ìýòà¢
òýìàòûê³, àêòû¢íàñöü, ñêàðûñòàííå ¢ëàñíàãà äîñâåäó
¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà, ñóïðàöî¢í³öòâà, çàäàâàëüíåííå àä
êàíòàêòà¢ ó ãðóïå. Ó òàê³ÿ ãóðòê³ ìîãóöü çá³ðàööà ëþäç³,
ÿê³ÿ çãóá³ë³ áë³çê³õ ³ õî÷óöü äàïàìàã÷û àäç³í àäíàìó
ñïðàâ³ööà ç ãýòàé ïðàáëåìàé.

×àñòà áûâàå òàê, øòî ¢ àäíûì ãóðòêó
ñïàëó÷àþööà ìýòû íåêàëüê³õ ãóðòêî¢. Àêðàìÿ òàãî, óñå
ãóðòê³ àá’ÿäíàíûÿ àãóëüíàé ìýòàé – àðãàí³çàöûÿé
êàíòàêòà¢ ïàì³æ óäçåëüí³êàì³.

Êàë³ ¢çÿöü ó ÿêàñö³ ¢çîðà íàâó÷àëüíû ãóðòîê íà
òýìó "ßê âûõàâàöü äç³öÿ ¢ïý¢íåíûì ó ñàáå ³ íå çâàð’ÿöåöü",
òî òóò óäçåëüí³ê³ ãóðòêà çìîãóöü àòðûìàöü âåäû,
âûïðàöàâàöü íàâûê³ êàíòàêòà¢ ç äçåöüì³, àòðûìàöü
ïñ³õàëàã³÷íóþ äàïàìîãó, ïàðàçìà¢ëÿöü íà òýìû ³ àòðûìàöü
àäêàçû íà ïûòàíí³, ÿê³ÿ ³õ ö³êàâÿöü, ³ íàâó÷ûööà
äýìàêðàòû÷íûì ïðûíöûïàì.

Ó çàëåæíàñö³ àä ïåðàâàã³ ìýòà¢ òàãî ö³ ³íøàãà â³äó
ãóðòêà ë³äýð ïàâ³íåí ìåöü ðîçíóþ êâàë³ô³êàöûþ, à
¢äçåëüí³ê³ ¢ òîé ö³ ³íøàé ñòóïåí³ çàö³êà¢ëåíûÿ ¢ ñóñòðý÷àõ.
Ïðàãðàìà íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà, ñòûëü ïðàöû ë³äýðà ³
ãðóïû áóäóþööà ¢ àäïàâåäíàñö³ ç ìýòàì³ ãóðòêà ³
³íäûâ³äóàëüíûì³ ìýòàì³ ¢äçåëüí³êà¢   

Êàíöýïöûÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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2.1.  Ïàäðûõòî¢êà ³ àðãàí³çàöûÿ
ïðàöû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà

Ãýòû ýòàï ç’ÿ¢ëÿåööà âàæíûì äëÿ âûðàøýííÿ øýðàãó
ïûòàííÿ¢, ÿê³ÿ çâÿçàíû ç àðãàí³çàöûÿé ³ ïðàâÿäçåííåì
íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà. Ýôåêòû¢íàñöü ïðûíÿòûõ ðàøýííÿ¢
çðîá³öü óïëû¢ íà äûíàì³êó äçåéíàñö³ ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà,
íà äàñÿãíåííå ïàñòà¢ëåíûõ ³ì³ ìýòà¢.

Õòî ìîæà áûöü óäçåëüí³êàì
ãóðòêà?
Óäçåëüí³êàì³ ãóðòêà ìîãóöü áûöü:
 ëþäç³ ðîçíàãà ¢çðîñòó (ïà÷ûíàþ÷û àä 15 ãàäî¢);
 ëþäç³, àá’ÿäíàíûÿ àãóëüíûì³ ³íòàðýñàì³, ìàþ÷ûÿ

ðàçíàñòàéíû äîñâåä ïà òýìå, ÿêóþ ïðàïàíî¢âàå ãóðòîê.
Íàïðûêëàä, ïåäàãîã³, ÿê³ÿ àá’ÿäíàë³ñÿ, êàá àáìåðêàâàöü
ïûòàíí³, øòî äàòû÷àööà ³õ ïðàôåñ³éíàé äçåéíàñö³. Ö³
ìàëàäûÿ ìàö³, ÿê³ÿ âûðàøûë³ ðàçàì øóêàöü àäêàçû íà
ïûòàíí³ ïà âûõî¢âàííþ äçÿöåé.

ßê ë³äýðó âûçíà÷ûöü òýìó íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà?
Âûçíà÷ûöü òýìó ãóðòêà ë³äýðó äàïàìîæà àíàë³ç àäóêàöûéíûõ çàïûòà¢ ³

ïàòðàáàâàííÿ¢ ïàòýíöûÿëüíûõ óäçåëüí³êà¢, àá ÿê³õ ìîæíà äàâåäàööà ïðàç
ñàöûÿëüíàå àïûòàííå, àíêåòó, ³íäûâ³äóàëüíóþ ðàçìîâó, ïðàãëÿä ³ àíàë³ç òýëåâ³ç³éíûõ
ïåðàäà÷, ³íòýðíýò-ñàéòà¢, ñòàòûñòû÷íûõ äàäçåíûõ, àïóáë³êàâàíûõ ó ãàçýòàõ, ÷àñîï³ñàõ.

Äçÿêóþ÷û ³íôàðìàöû³, ÿêóþ ë³äýð àòðûìë³âàå ç ðîçíûõ êðûí³ö, ̧ í ìîæà
ðàñïðàöî¢âàöü ³ ïðàïàíî¢âàöü ïàòýíöûÿëüíûì óäçåëüí³êàì øûðîê³ ñïåêòð ïðàãðàì
íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢, øòî äàçâàëÿå çíàéñö³ ïðàãðàìó, ÿêàÿ àäïàâÿäàå ³õ àäóêàöûéíûì
çàïûòàííÿì ³ ñôåðàì äçåéíàñö³.

Òðýáà àäçíà÷ûöü, øòî áîëüø äýòàë¸âàÿ ïðàöà ç çàïûòàííÿì³ ¢äçåëüí³êà¢
ãóðòêà àäáûâàåööà íà ïåðøûì çàíÿòêó, ãàâîðêà àá ÿê³ì ïîéäçå ¢ ãëàâå 2.4..

ßê ë³äýðó âûçíà÷ûöü ñâàþ ìýòàâóþ ãðóïó?
Òýìà íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà, à òàêñàìà ÿãî ìýòû, âîïûò êàíòàêòà¢ ³ ¢çàåìàäçåÿííÿ

ë³äýðà ç ðîçíûì³ êàòýãîðûÿì³ íàñåëüí³öòâà ¢ïëûâàþöü íà âûáàð ìýòàâàé ãðóïû
íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà.

Àáðàíàÿ òýìà äàçâàëÿå ë³äýðó çðàá³öü ïåðøû êðîê äëÿ òàãî, êàá âûçíà÷ûöü ÿå
àêòóàëüíàñöü äëÿ òîé ö³ ³íøàé ìýòàâàé ãðóïû. Íàïðûêëàä, òýìà  ãóðòêà "Ìàÿ êàð’åðà"
ìîæà áûöü àêòóàëüíàé äëÿ âó÷íÿ¢ ñòàðýéøûõ êëàñà¢, ÿê³ÿ ðûõòóþööà äà ïàñòóïëåííÿ
¢ âûøýéøûÿ íàâó÷àëüíûÿ ¢ñòàíîâû; ñòóäýíòà¢ ö³ íàâó÷ýíöà¢ òýõí³êóìà¢, âó÷ûë³ø÷à¢,
ÿê³ÿ ïëàíóþöü ñâàþ äçåéíàñöü ïàñëÿ çàêàí÷ýííÿ âó÷îáû; ëþäçåé, ÿê³ÿ ïðàöóþöü, àëå
ç ÿê³õ-íåáóäçü ïðû÷ûí æàäàþöü çìÿí³öü ðîä äçåéíàñö³, àëüáî áåñïðàöî¢íûõ.

Íàñòóïíûì êðîêàì ó âûçíà÷ýíí³ ìýòàâàé ãðóïû ñòàíîâ³ööà ñêëàäàííå ìàã÷ûìûõ
ïûòàííÿ¢ äëÿ àáìåðêàâàííÿ. Ó òýìå ãóðòêà "Ìàÿ êàð’åðà" ̧ ñöü ïûòàíí³, ÿê³ÿ ìîãóöü
àáìÿðêî¢âàöü ÿê âó÷í³ ñòàðýéøûõ êëàñà¢, òàê ³ áåñïðàöî¢íûÿ. Ó òîé æà ÷àñ äëÿ êîæíàé
ìýòàâàé ãðóïû ³ñíóå ñâàÿ ñïåöûô³êà, ÿêàÿ àêðýñë³âàå ðàìê³ àäáîðó ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà.

Äîñâåä êàíòàêòà¢ ³ ¢çàåìàäçåÿííÿ ë³äýðà ãóðòêà ç ðîçíûì³ êàòýãîðûÿì³
íàñåëüí³öòâà ìîæà ³ñòîòíà äàïàìàã÷û ¢ âûçíà÷ýíí³ ìýòàâàé ãðóïû. Íàïðûêëàä, êàë³
ë³äýð ìàå ïðàêòûêó ïðàöû ç ÿêîé-íåáóäçü ìýòàâàé ãðóïàé, íàïðûêëàä, ç ïàäëåòêàì³,
òàäû àðãàí³çàâàöü äçåéíàñöü ç ³ì³ ¢ ìåæàõ ãóðòêà ÿìó áóäçå ëÿã÷ýé.
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Àäíàê äîñâåä óçàåìàäçåÿííÿ ç òîé ö³ ³íøàé êàòýãîðûÿé íàñåëüí³öòâà íå ìîæà
ñòàöü ïåðàøêîäàé äëÿ ïàøûðýííÿ ìàã÷ûìàñöÿ¢ ïðàöàâàöü ç ³íøûì³ ãðóïàì³. Ïðû
æàäàíí³ ë³äýð íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ìîæà àáðàöü ëþáóþ ìýòàâóþ ãðóïó ³ ïðàâåñö³
íàâó÷àëüíû ãóðòîê ïà àáðàíàé òýìå. Àäíàê äëÿ ïàñïÿõîâàé ïðàöû ë³äýðó áóäçå
ïàòðýáíà âûÿâ³öü àñàáë³âàñö³ ¢çàåìàäçåÿííÿ ç óäçåëüí³êàì³. Íàïðûêëàä, íåàáõîäíà
âåäàöü ñïåöûô³êó àðãàí³çàöû³ ¢çàåìàäçåÿííÿ ç äçåöüì³ ç àáìåæàâàíûì³ ô³ç³÷íûì³
çäîëüíàñöÿì³, àñàáë³âàñö³ ïàâîäç³í ³ äçåéíàñö³ ëþäçåé ñàñòàðýëàãà ¢çðîñòó.

ßê íàáðàöü óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà?

Ó çàìåæíàé ³ àé÷ûííàé ïðàêòûöû ³ñíóå íåêàëüê³ ñòðàòýã³é àáðàííÿ ¢äçåëüí³êà¢.
Ïåðøóþ ñòðàòýã³þ ìîæíà ¢ìî¢íà àêðýñë³öü òàê: "óäçåëüí³ê³ ïðûõîäçÿöü íà

òýìó íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà". Ãàëî¢íûì àðãàí³çàòàðàì ïðàöû ãóðòêà ç’ÿ¢ëÿåööà ë³äýð.
¨í íàïåðàä àáäóìâàå òýìó ãóðòêà, ñêëàäàå ïðàãðàìó, ïûòàíí³ äëÿ àáìåðêàâàííÿ,
âûçíà÷àå ÷àñ ³ ìåñöà ÿãî ïðàâÿäçåííÿ. Ãýòóþ ³íôàðìàöûþ ̧ í àôàðìëÿå ¢ âûãëÿäçå
ðýêëàìíàé àá’ÿâû, ÿêóþ ðàñïà¢ñþäæâàå ïðàç ãàçåòû, ²íòýðíýò (êàë³ ¸ñöü
ìàã÷ûìàñöü), ïðàç çíà¸ìûõ àëüáî áûëûõ óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà. Ðýêëàìíûÿ ë³ñòê³
ìîæíà ïàê³íóöü ó ìåñöàõ, ÿê³ÿ íàâåäâàå âÿë³êàÿ êîëüêàñöü ëþäçåé, íàïðûêëàä,
á³áë³ÿòýêàõ, öûðóëüíÿõ, êðàìàõ, ïðàäïðûåìñòâàõ, øêîëàõ ³ ã.ä.

Ó Øâåöû³ àäì³í³ñòðàòàðû ãóðòêîâûõ öýíòðà¢ äëÿ ðàñïà¢ñþäæâàííÿ
³íôàðìàöû³ êàðûñòàþööà òàêñàìà ñïåöûÿëüíûì³ êàòàëîãàì³ ö³ ÷àñîï³ñàì³, ó ÿê³õ
óâåñü ÷àñ äðóêóþööà äàäçåíûÿ àá ïëàíóåìûõ ãóðòêàõ. Ó ³õ ïàâåäàìëÿåööà òýìà
ãóðòêà, àñíî¢íûÿ ïûòàíí³, ÿê³ÿ áóäóöü ðàçãëÿäàööà, ë³äýð, ÷àñ ³ ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ,
êîëüêàñöü ñóñòðý÷, êîøò íàâåäâàííÿ, êààðäûíàòû êàíòàêòíàé àñîáû.

Äðóãàÿ ñòðàòýã³ÿ âåëüì³ ïàäîáíàÿ äà ïåðøàé. Ë³äýð âûçíà÷àå òýìó, çìåñò
íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ³ äàå ðýêëàìíûÿ àá’ÿâû. Àäìåòíàé ðûñàé ãýòàé ñòðàòýã³³
ç’ÿ¢ëÿåööà òîå, øòî ¢ íàáîð óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà ¢öÿãíóòûÿ ñàì³ ¢äçåëüí³ê³. ßíû
ðàñïà¢ñþäæâàþöü ³íôàðìàöûþ ñÿðîä çíà¸ìûõ, à òàêñàìà ïðûâîäçÿöü ëþäçåé,
ÿê³ÿ çàö³êàâ³ë³ñÿ òýìàé ãóðòêà ö³ æàäàþöü êàðûñíà ïðàâîäç³öü âîëüíû ÷àñ.

Ìîöíûì áîêàì ãýòàé ñòðàòýã³³ ç’ÿ¢ëÿåööà íàÿ¢íàñöü ïàñòàÿííàé íåâÿë³êàé
êîëüêàñö³ àêòû¢íûõ ëþäçåé ó ãðóïå (êàñöÿê ãðóïû), ÿê³ÿ ç çàäàâàëüíåííåì ñàì³
ïðûìàþöü óäçåë ³ ïðûöÿãâàþöü ó ãóðòîê ³íøûõ. Òàêàÿ ñòðàòýã³ÿ âåëüì³ ðàñïà¢ñþäæàíàÿ
¢ çàõîäí³õ êðà³íàõ, à òàêñàìà ðýàë³çî¢âàåööà ³ ¢ Áåëàðóñ³.

Òðýöÿÿ ñòðàòýã³ÿ íàáîðà ¢äçåëüí³êà¢ çâÿçàíàÿ ç àêòû¢íàñöþ ãðóïû, óäçåëüí³ê³
ÿêîé âûêàçâàþöü æàäàííå àòðûìàöü âåäû ïà àêòóàëüíàé äëÿ ³õ òýìå, ñàìàñòîéíà
âûá³ðàþöü ö³ çàïðàøàþöü ë³äýðà, âûçíà÷àþöü ïûòàíí³ äëÿ àáìåðêàâàííÿ, ÷àñ, ìåñöà
³ êîëüêàñöü ñóñòðý÷, íåàáõîäíàñöü çàïðàøýííÿ ýêñïåðòà ³ ã.ä.

Òàêàÿ ñòðàòýã³ÿ ïàäûõîäç³öü äëÿ òûõ, õòî ¢æî ìàå âîïûò óäçåëó ¢ íàâó÷àëüíûì
ãóðòêó, àëüáî äëÿ òûõ, õòî ãàòîâû äà àêòû¢íàé äçåéíàñö³ ïà âûâó÷ýíí³ ÿêîé-
íåáóäçü òýìû ³ äëÿ êàãî ¢ìîâû ³ ÷àñîâûÿ ðàìê³ ãóðòêà ç’ÿ¢ëÿþööà àïòûìàëüíûì³.

ßê àáðàöü ë³äýðà íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà?
¨ñöü òðû âàðûÿíòû àáðàííÿ ë³äýðà ãóðòêà. Ïåðøû âàðûÿíò äàïóñêàå àáðàííå

ë³äýðà ñÿðîä óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà ³ ÿãî ïðûìàííå ¢ñ³ì³ íà ïàäñòàâå àãóëüíàé äàìî¢ëåíàñö³.
Äðóã³ âàðûÿíò ïðàäóãëåäæâàå âûëó÷ýííå ë³äýðà àäì³í³ñòðàòàðàì ö³ àñîáàé, àäêàçíàé çà
àðãàí³çàöûþ ³ ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢. Ñóòíàñöü òðýöÿãà âàðûÿíòà çàêëþ÷àåööà
¢ çàïðàøýíí³ ¢äçåëüí³êàì³ ãóðòêà çíåøíÿãà ë³äýðà, ÿê³ àäïàâÿäàå âûçíà÷àíûì êðûòýðûÿì.

Íà ïàäñòàâå âîïûòà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ¢ Áåëàðóñ³ ³ Øâåöû³
òðýáà àäçíà÷ûöü, øòî ë³äýðû ãóðòêî¢ íå çà¢ñ¸äû àäïàâÿäàþöü óñ³ì êðûòýðûÿì,
ïåðàë³÷àíûì Ê³íäñòðýì. Íàïðûêëàä, ë³äýð ìîæà áûöü àäìûñëîâûì àðãàí³çàòàðàì
êàíòàêòà¢, àëå íå áûöü êàìïåòýíòíûì ó òýìå ãóðòêà. Ó ãýòûì âûïàäêó çàñâàåííå
ìàòýðûÿëà¢ ïà ïûòàííÿõ òýìû àäáûâàåööà ïðàç íåïàñðýäíóþ äçåéíàñöü óäçåëüí³êà¢
ãóðòêà, à òàêñàìà íà ñóñòðý÷àõ ç çàïðîøàíûì³ ýêñïåðòàì³.

Ïàäðûõòî¢êà ³ àðãàí³çàöûÿ ïðàöû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Ïðû àáðàíí³ àáî ïðûçíà÷ýíí³ ë³äýðà çâû÷àéíà
ðîá³ööà àêöýíò íà ÿãî çäîëüíàñö³ áóäàâàöü êàíòàêòû íà
ïàðûòýòíûõ (ðî¢íûõ) óìîâàõ ïàì³æ ³ì ³ ¢äçåëüí³êàì³, ïàì³æ
ñàì³ì³ ¢äçåëüí³êàì³, íàê³ðî¢âàöü ³õ äçåéíàñöü íà äàñÿãíåííå
ïàñòà¢ëåíûõ ìýòà¢, ñòâàðàöü àòìàñôåðó àäêðûòàñö³ ³ äàâåðó.

Ìýòàâàÿ ãðóïà òàêñàìà âûêîíâàå âàæíóþ ðîëþ ¢
àáðàíí³ ë³äýðà ãóðòêà. Íàïðûêëàä, êàë³ ãðóïà ñêëàäàåööà
òîëüê³ ç æàí÷ûí ö³ ìîëàäç³, ïàæàäàíà, êàá ë³äýðàì ñòàëà
æàí÷ûíà ö³ õòî-íåáóäçü ç ìàëàäûõ ëþäçåé. Êàë³ ¢ ìýòàâóþ
ãðóïó ¢âàõîäçÿöü áåñïðàöî¢íûÿ ³ ÿíû àáìÿðêî¢âàþöü
òýìó êàð’åðû, òî ë³äýðàì ìîã áû ñòàöü õòî-íåáóäçü, õòî
áû¢ áåñïðàöî¢íûì, çàòûì àòðûìà¢ ðàáîòó ³ çìîã
ïðàäâ³íóööà ïà ñëóæáîâàé ëåñâ³öû.

Àáðàííå ë³äýðà ç ñàìîé ìýòàâàé ãðóïû äàïàìîæà
ñòâàðûöü àòìàñôåðó àäêðûòàñö³ ³ äàâåðó ïàì³æ ë³äýðàì ³
¢äçåëüí³êàì³ ãóðòêà äëÿ âûêàçâàííÿ ñâà³õ ïóíêòà¢ ãëåäæàííÿ,
ïðàäñòà¢ëåííÿ ñâà³õ ïàç³öûé ïà ïðàáëåìàõ, ÿê³ÿ
àáìÿðêî¢âàþööà; ïàçáåãíóöü êàíôðàíòàöû³ ¢ ïîãëÿäàõ ³
ìåðêàâàííÿõ, êàíôë³êòíûõ ñ³òóàöûÿõ, íåïàðàçóìåííÿ ¢
àäíîñ³íàõ äà ë³äýðà; äàçâîë³öü àä÷óöü óïý¢íåíàñöü ó ñâà³õ
ñ³ëàõ ïàä÷àñ ïåðààäîëüâàííÿ ïåðàøêîä.

ßê ïðàâ³ëüíà ³ ö³êàâà ñêëàñö³ ðýêëàì-
íóþ àá’ÿâó íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà?

Çìåñò ðýêëàìíàé àá’ÿâû ¢ìî¢íà ìîæíà ïàäçÿë³öü íà
äâå ÷àñòê³. Ïåðøàÿ ñêëàäàåööà ç àðãàí³çàöûéíûõ ìîìàíòà¢
íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà, äðóãàÿ – ç ÿãî òýìû ³ çìåñòó.

Ñêëàäàþ÷û ïåðøóþ ÷àñòêó àá’ÿâû, ë³äýðó íåàáõîäíà
äàöü àäêàçû íà íàñòóïíûÿ ïûòàíí³: Õòî? Äçå? Êàë³? ßêàÿ
êîëüêàñöü ñóñòðý÷? ßê ìîæíà ïàäàöü çàÿ¢êó íà óäçåë?

Àäêàç íà ïûòàííå "õòî?" ïàòðàáóå ¢êàçàííÿ ³ìÿ ³
ïðîçâ³ø÷à ë³äýðà ãóðòêà (ïðû æàäàíí³ ìîæíà ¢êàçàöü ³ ³ìÿ
ïà áàöüêó). Ïûòàíí³ "äçå" ³ "êàë³" ïàòðàáóþöü ³íôàðìàöû³
ïðà ìåñöà (àäðàñ) ³ ÷àñ ïðàâÿäçåííÿ ïåðøàé ñóñòðý÷û
ãóðòêà, íàïðûêëàä, 24 êàñòðû÷í³êà 2004 ã. ó 17.30.

Óêàçàííå êààðäûíàò ó ðýêëàìíûì ë³ñòêó (³ìÿ ³
ïðîçâ³ø÷à êàíòàêòíàé àñîáû, íóìàð òýëåôîíà, ôàêñà,
àäðàñ ýëåêòðîííàé ïîøòû) äàçâîë³öü ïàòýíöûÿëüíàìó
¢äçåëüí³êó çðàá³öü çàÿ¢êó íà ¢äçåë àëüáî çâÿðíóööà ç
äàäàòêîâûì³ ïûòàííÿì³.

Äðóãàÿ ÷àñòêà àá’ÿâû ïðûñâå÷àíà òýìå ³ çìåñòó
ãóðòêà. Òàì çâû÷àéíà ¢êàçâàþööà òýìû ³ ïûòàíí³ äëÿ
àáìåðêàâàííÿ, äàåööà ðàçãîðíóòàÿ ³íôàðìàöûÿ ïà
ïëàíóåìûì ìåðàïðûåìñòâå.

Íàñòóïíûì ³ñòîòíûì ìîìàíòàì ç’ÿ¢ëÿåööà êàìïàíà-
âàííå àëüáî ðàçìÿø÷ýííå íåàáõîäíàé ³íôàðìàöû³ íà àðêóøû. ²íôàðìàöûÿ ïàâ³ííà
áûöü êàðîòêàé, äàêëàäíàé, çðàçóìåëàé ³ ë¸ãêàé äëÿ ¢ñïðûìàííÿ. Íà ðýêëàìíûì
ë³ñöå ìîæíà ðàçìÿñö³öü ìàëþíê³, ñ³ìâàëû, çâÿçàíûÿ ç òýìàé, ³äýÿé ö³ çìåñòàì
íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà. ßíû õóò÷ýé ïðûöÿãíóöü óâàãó ïàòýíöûÿëüíûõ óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà.

Ðýêëàìíûÿ ë³ñòê³ ìîæíà çðàá³öü ðîçíàé ôîðìû ³ êîëåðó.
Ðàñïà¢ñþäæâàöü ðýêëàìíûÿ ë³ñòê³ ìîæíà ¢ñþäû: ó êðàìàõ, á³áë³ÿòýêàõ, øêîëàõ,

ô³ðìàõ ³ ã.ä. ×àñàì äëÿ ãýòàãà ìîæà ñïàòðýá³ööà ïàïÿðýäí³ äàçâîë. Ó ðàñïà¢ñþäæàíí³
³íôàðìàöû³ àá íàâó÷àëüíûì ãóðòêó ìîæíà çàäçåéí³÷àöü ñâà³õ çíà¸ìûõ àáî áûëûõ
óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà.

Íà äóìêó Ê. Ê³íäñòðýì,
íåàáõîäíà ¢ë³÷âàöü
íàñòóïíûÿ êðûòýðû³

ïðû âûëó÷ýíí³ ë³äýðà íàâó÷àëü-
íàãà ãóðòêà:

ïðàäìåòíóþ êàìïåòýíò-
íàñöü ó òýìå íàâó÷àëüíàãà
ãóðòêà, ÿêàÿ ïðàäóãëåäæâàå, øòî
ë³äýð ç’ÿ¢ëÿåööà ñïåöûÿë³ñòàì ó
àçíà÷àíàé ãàë³íå âåäà¢, äîáðà
àðûåíòóåööà ¢ ïûòàííÿõ ïà òýìå
ãóðòêà ³ ãàòîâû ïåðàäàöü ñâàå
âåäû ÿãî ¢äçåëüí³êàì;

êàìóí³êàòû¢íóþ
êàìïåòýíòíàñöü, ÿêàÿ àçíà÷àå,
øòî ̧ í ïàâ³íåí óìåöü
àðãàí³çî¢âàöü êàíòàêòû ïàì³æ
óäçåëüí³êàì³, âûðàøàöü
êàíôë³êòíûÿ ñ³òóàöû³,
ñàäçåéí³÷àöü óñòàëÿâàííþ
ñïðûÿëüíàé ïñ³õàëàã³÷íàé
àòìàñôåðû ñóïðàöî¢í³öòâà,
óìåöü òëóìà÷ûöü, çàäàâàöü
ïûòàíí³ ³ àäêàçâàöü íà ³õ;

ìåòàäû÷íóþ êàìïåòýí-
òíàñöü, ÿêàÿ âûçíà÷àåööà
íàÿ¢íàñöþ íàáîðà ìåòàäà¢,
ãóëüíÿ¢, ÿê³ÿ äàçâàëÿþöü çðàá³öü
áîëüø ðàçíàñòàéíàé äçåéíàñöü
óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà, àðãàí³çàâàöü
çìÿñòî¢íàå àáìåðêàâàííå
ïûòàííÿ¢, äàöü ìàã÷ûìàñöü
ñêàðûñòàöü àòðûìàíóþ
³íôàðìàöûþ íà ïðàêòûöû.
Íàïðûêëàä, äûñêóñ³éíûÿ
ìåòàäû, ìåòàäû ïà àðãàí³çàöû³
³íäûâ³äóàëüíàé ³ êàëåêòû¢íàé
ïðàöû, ðîëåâûÿ ãóëüí³;

àñàá³ñòûÿ ÿêàñö³. Äà ³õ
àäíîñÿööà àäêàçíàñöü, ñóìëåí-
íàñöü, íàäçåéíàñöü (2).

Ïàäðûõòî¢êà ³ àðãàí³çàöûÿ ïðàöû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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ßê âûçíà÷ûöü ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíàãà
ãóðòêà?

Äîñâåä ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó Áåëàðóñ³ ³ Øâåöû³ ñâåä÷ûöü àá
òûì, øòî ïðû àáðàíí³ ìåñöà òðýáà ¢ë³÷âàöü íàñòóïíàå:

ïàìÿøêàííå ïàâ³ííà çíàõîäç³ööà íåäàë¸êà àä ìåñöà æûõàðñòâà ö³ ïðàöû
¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà. Ãýòà äàçâîë³öü ³ì çáåðàãàöü ÷àñ;

óäçåëüí³ê³ ãóðòêà ïàâ³ííû ìåöü ìàã÷ûìàñöü áåñïåðàøêîäíà ïðûõîäç³öü òóäû
¢ ïàçíà÷àíû ÷àñ ³ àä÷óâàöü ñÿáå êàìôîðòíà ³ ¢òóëüíà íà ïðàöÿãó ¢ñ³õ ñóñòðý÷;

³ñòîòíûì ìîìàíòàì ç’ÿ¢ëÿåööà àäñóòíàñöü øóìó ¢ ñóñåäí³õ ïàìÿøêàííÿõ,
óìÿøàëüí³öòâà ö³ ïåðàøêîä ç áîêó ëþäçåé, ÿê³ÿ íå ïðûìàþöü óäçåëó ¢ ãóðòêó, ³ ã.ä.;

ïàìåðû ïàìÿøêàííÿ ïàâ³ííû ¢ë³÷âàöü êîëüêàñöü óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà.
Ìàëåíüêàå ïàìÿøêàííå äëÿ âÿë³êàé êîëüêàñö³ ëþäçåé (ö³ íààäâàðîò) ñòâàðàå
ïý¢íû äûñêàìôîðò. Óäàëà àáðàíàå ïàìÿøêàííå äëÿ çàíÿòêà¢ äàçâàëÿå ¢äçåëüí³êàì
ãóðòêà âîëüíà ðóõàööà ³ ðàçìÿø÷àööà ¢ ³ì, áà÷ûöü àäíî àäíàãî;

íà âûáàð ïàìÿøêàííÿ ¢çäçåéí³÷àå íàê³ðàâàíàñöü (â³ä, ñïåöûô³êà) ãóðòêà.
Íàïðûêëàä, íàâó÷àëüíû ãóðòîê ïà éîçå ïðàäóãëåäæâàå ô³ç³÷íûÿ ïðàêòûêàâàíí³, ¢
ãýòûì âûïàäêó ëåïøûì ìåñöàì äëÿ ïðàâÿäçåííÿ çàíÿòêà¢ áóäçå ñïàðòû¢íàÿ ö³
ã³ìíàñòû÷íàÿ çàëà àáî äàñòàòêîâà âÿë³ê³ ïàêîé áåç ìýáë³. Óäçåëüí³êàì íàâó÷àëüíàãà
ãóðòêà ïà ìàëÿâàíí³ ñïàòðýáÿööà ñòàëû ö³ ìàëüáåðòû. Äëÿ ñóïîëüíàé ïðàöû,
äûñêóñ³é, àáìåíó ïîãëÿäàì³ ñïàòðýá³ööà ñöÿíà (äîøêà) äëÿ ïðûìàöàâàííÿ àðêóøî¢
ïàïåðû âÿë³êàãà ôàðìàòó, à òàêñàìà ñòàëû äëÿ ÷ûòàííÿ ë³òàðàòóðû ³ ìàã÷ûìàñö³
ðàá³öü çàï³ñû.

Ìåñöà çàíÿòêà¢ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ìîæà ìÿíÿööà ¢ çàëåæíàñö³ àä
çàïëàíàâàíàé äçåéíàñö³. Íàïðûêëàä, óäçåëüí³ê³ ãóðòêà ïà çåìëÿðîáñòâå çàïëàíàâàë³
íàâåäâàííå ýêñïåðûìåíòàëüíàé ïëÿöî¢ê³, êàá ïàçíà¸ì³ööà ç íîâûì³ òýõíàëîã³ÿì³
âûðîø÷âàííÿ àãàðîäí³íû. Äëÿ ãýòàãà ³ì ñïàòðýá³ëàñÿ çìÿí³öü çâû÷àéíàå ìåñöà
ïðàöû ãóðòêà íà ³íøàå.

ßê ñêëàñö³ ðàñêëàä çàíÿòêà¢ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà?
²ñíóþöü ïý¢íûÿ ìåæàâûÿ ¢ìîâû äëÿ ñàñòà¢ëåííÿ ðàñêëàäó çàíÿòêà¢

íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà. Ïåðàä óñ³ì, ñóñòðý÷à çâû÷àéíà ïðàöÿãâàåööà ïà¢òàðû-äâå
ãàäç³íû. Çàíÿòê³ ìîãóöü ïðàâîäç³ööà àäç³í-äâà ðàçû íà òûäçåíü. Ãýòà äàå ìàã÷ûìàñöü
óäçåëüí³êàì çìÿñòî¢íà ïàäðûõòàâàööà äà íàñòóïíàé ñóñòðý÷û, íàïðûêëàä, ïðà÷ûòàöü
àðòûêóë, ãëàâó êí³ã³, àáäóìàöü âûí³ê³ äûñêóñ³³, ïåðàãëåäçåöü ñâàþ ïàç³öûþ, çíàéñö³
³íøûÿ, àëüòýðíàòû¢íûÿ âàðûÿíòû âûðàøýííÿ ïðàáëåìíûõ ñ³òóàöûé.

Ïàæàäàíà, êàá ãðàô³ê ñóñòðý÷ óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà áû¢ íÿçìåííû. Òàêàÿ
ñ³òóàöûÿ äàçâàëÿå ³ì ñêààðäûíàâàöü ñâàå ïëàíû çàãàäçÿ ³ ïàê³íóöü âîëüíû äçåíü
äëÿ íàâåäâàííÿ ãóðòêà.

Ïðàêòûêà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó Áåëàðóñ³ ïðàäýìàíñòðàâàëà
çíà÷íàñöü âûçíà÷ýííÿ ë³äýðàì äàòû ³ ÷àñó ïåðøàãà çàíÿòêà ãóðòêà ³ äàëåéøàãà
¢çãàäíåííÿ äàòû ³ ÷àñó íàñòóïíûõ ñóñòðý÷ ç óë³êàì çàíÿòàñö³ ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà.
Òàêàÿ äçåéíàñöü äàçâîë³ëà çàõàâàöü äûíàì³êó íàâåäâàííÿ çàíÿòêà¢, ãíóòêà
ðýàãàâàöü íà çìåíû ¢ çàïëàíàâàíàé äçåéíàñö³ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà. Íàïðûêëàä,
¢äçåëüí³ê³ âûêàçàë³ æàäàííå íàâåäàöü âûñòàâó, ÿêàÿ àäïàâÿäàå ïûòàííÿì ³ òýìå
ãóðòêà. Àëå ÷àñ ïðàöû âûñòàâû íå ñóïàäàå ç ÷àñàì ïðàâÿäçåííÿ ñóñòðý÷û. Ó
ïðàöýñå àãóëüíàãà àáìåðêàâàííÿ ¢äçåëüí³ê³ ïåðàíîñÿöü ñâàþ ñóñòðý÷ó íà ³íøû
÷àñ, êàë³ âûñòàâà ïðàöóå.

Ñóñòðý÷û ¢äçåëüí³êà¢ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ìîãóöü àäáûâàööà ðàí³öàé, óäçåíü
ö³ ¢âå÷àðû ¢ çàëåæíàñö³ àä ñàñòàâó ìýòàâàé ãðóïû. Êàë³ ¢äçåëüí³êàì³ íàâó÷àëüíàãà
ãóðòêà ç’ÿ¢ëÿþööà, íàïðûêëàä, âó÷í³ ñòàðýéøûõ êëàñà¢, ñòóäýíòû, ïðàöî¢íàÿ ìîëàäçü
ö³ äàðîñëûÿ, òî çàíÿòê³ çâû÷àéíà áóäóöü àäáûâàööà ¢ äðóãîé ïàëîâå äíÿ ö³
¢âå÷àðû. Êàë³ ìýòàâàé ãðóïàé ç’ÿ¢ëÿþööà ñàñòàðýëûÿ ëþäç³ ö³ áåñïðàöî¢íûÿ, òî
ìàã÷ûìà ëàäç³öü çàíÿòê³ ¢ ëþáû çðó÷íû äëÿ ³õ ÷àñ  

Ïàäðûõòî¢êà ³ àðãàí³çàöûÿ ïðàöû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Ìåòàä "Íÿñêîí÷àíû ñêàç"
Ãýòû ìåòàä äàâîë³ ïðîñòû ³ íå ïàòðàáóå øìàò ÷àñó. Óäçåëüí³êàì ïðàïàíóåööà
çàâåðøûöü ôðàçó "Ïàñëÿ çàêàí÷ýííÿ ãóðòêà ÿ õàöå¢ áû (¢ìåöü …, âåäàöü …,
ðàçá³ðàööà ¢ …, íàáûöü íàâûê³ …, ñêëàñö³ ïðàäñòà¢ëåííå àá …)". Ïðû ãýòûì ë³äýðó
òðýáà çðàá³öü àêöýíò íà òûì, øòî ìýòà ïàâ³ííà áûöü ðýàëüíà äàñÿãàëüíàé ³
ìàêñ³ìàëüíà êàíêðýòíàé. Ïðû ¢çí³êíåíí³ öÿæêàñöÿ¢ ç ôàðìóëÿâàííåì ìýòû ë³äýð
ìîæà çàäàâàöü íàâàäíûÿ ïûòàíí³ ¢äçåëüí³êàì äëÿ ÿå êàíêðýòûçàöû³.

ßê³ì³ ìîãóöü áûöü ìýòû ãóðòêà?
Ìýòû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ñêëàäàþööà ç ìýòà¢

óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà, ë³äýðà ãóðòêà ³ ñàìîãà ãóðòêà.

Ìýòû ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà.
Óäçåëüí³ê³ ìàþöü ñâàå ÷àêàíí³ ³ ìýòû, óñâÿäîì-

ëåíûÿ ö³ íå¢ñâÿäîìëåíûÿ, ÿê³ÿ ìîæíà ¢ìî¢íà ïàäçÿë³öü
íà íåêàëüê³ ãðóï:

ìåöü êàíòàêòû ³ äîáðà ïðàâîäç³öü âîëüíû ÷àñ;
àòðûìàöü âåäû ïà òýìå, ÿêàÿ ö³êàâ³öü;
àâàëîäàöü ðàçíàñòàéíûì³ íàâûêàì³;
àòðûìàöü äàïàìîãó ³ ïàäòðûìêó ¢ âûðàøýíí³

ïðàáëåì ïñ³õàëàã³÷íàãà ö³ ñàöûÿëüíàãà õàðàêòàðó;
ðýàë³çàâàöü ñÿáå òâîð÷à ³ äóõî¢íà.

×àñòà áûâàå òàê, øòî àäç³í óäçåëüí³ê ìîæà ìåöü íåêàëüê³
ìýòà¢, íàïðûêëàä, æàäàííå êàíòàêòàâàöü ç äðóã³ì³ ³
âûðàøûöü ñâàþ ïðàáëåìó. Àñàáë³âàñöü ãóðòêà ó òûì, øòî
ÿãî ¢äçåëüí³ê³ ìàþöü ìàã÷ûìàñöü äàñÿãíóöü àáåäçüâå ìýòû.

Ìýòû ë³äýðà ãóðòêà.
Àñíî¢íàÿ ìýòà ë³äýðà çâîäç³ööà äà òàãî, êàá äàïàìàã÷û
¢äçåëüí³êàì ñôàðìóëÿâàöü ñâàå ìýòû ³ ¢çãàäí³öü ³õ ç
ìýòàì³ ³íøûõ, à òàêñàìà àêòûâ³çàâàöü äçåÿíí³ ¢äçåëüí³êà¢
äëÿ ³õ äàñÿãíåííÿ.

Ìýòû ñàìîãà ãóðòêà.
Ãóðòîê ÿê ôîðìà íàâó÷àííÿ ñê³ðàâàíû íà òîå, êàá äàöü
ëþäçÿì ³íñòðóìåíò äëÿ ïàïà¢íåííÿ ñâà³õ âåäà¢ ³ çðàá³öü ³õ
áîëüø àêòû¢íûì³ ¢ ãðàìàäñòâå, ÿêîå ïàñòóïîâà ìÿíÿåööà.

ßê äàïàìàã÷û ¢äçåëüí³êàì ãóðòêà
ñôàðìóëÿâàöü ñâàå ìýòû ³
¢çãàäí³öü ³õ ç ìýòàì³ ³íøûõ?

Íÿãëåäçÿ÷û íà âûñîêóþ ìàòûâàöûþ, óäçåëüí³êàì
áûâàå äàâîë³ ñêëàäàíà ñôàðìóëÿâàöü êàí÷àòêîâû âûí³ê,
ÿêîãà ÿíû ÷àêàþöü àä íàâåäâàííÿ ãóðòêà. ×àñòà ìîæíà
ïà÷óöü òàê³ÿ âûêàçâàíí³, ÿê "ÿ õà÷ó ïðîñòà ïàðàçìà¢ëÿöü
íà ãýòóþ òýìó" ö³ "ÿ õà÷ó ÿê ìàãà áîëüø äàâåäàööà ïà
ãýòàé òýìå". Ðîëÿ ë³äýðà íà ãýòûì ýòàïå çàêëþ÷àåööà ¢
òûì, êàá äàïàìàã÷û ¢äçåëüí³êàì ñôàðìóëÿâàöü ñâàå
ìýòû áîëüø äàêëàäíà, êàíêðýòûçàâàöü ³õ. ̈ ñöü íåêàëüê³
ìåòàäà¢, ÿê³ÿ ìîãóöü äàïàìàã÷û ãýòà çðàá³öü:

Ó íàâó÷àëüíûì ãóðòêó
 ðàçìà¢ëÿöü ç óäçåëüí³êàì³
 ïðà ÿãî ìýòû âàæíà ³

íåàáõîäíà. Ñóìåñíàÿ ïðàöà,
íàê³ðàâàíàÿ íà ïàñòàíî¢êó ìýòà¢,
äàïàìàãàå ìàá³ë³çàâàöü ïðàöýñ
êàíòàêòà¢ ³ ïàçíàííÿ ïà ïàòðýáíàé
òýìå, âûçíà÷ûöü çìÿñòî¢íàå ïîëå
äëÿ àáìåðêàâàííÿ, ðàçãëåäçåöü
òîëüê³ òûÿ ïûòàíí³, ÿê³ÿ çâÿçàíûÿ ç
òýìàé ãóðòêà.
Äà òàãî æ ñàì ïðàöýñ ôàðìóëÿâàííÿ
ìýòû äàïàìàãàå ¢äçåëüí³êàì ëåïåé
çðàçóìåöü, øòî ÿíû õî÷óöü íà ñàìîé
ñïðàâå ³ äçåëÿ ÷àãî ÿíû ïðûéøë³ ¢
ãóðòîê. Óñâåäàìëåííå ñâà¸é ìýòû
ïàâÿë³÷âàå ³õ àêòû¢íàñöü.

2.2. Ìýòû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Ìåòàä "Òðû ïûòàíí³"
Ãýòû ìåòàä äàïàìàãàå ¢äçåëüí³êàì ñôàðìóëÿâàöü ìýòû ³ ïðàâ³ëû ïðàöû ãðóïû,
ÿê³ÿ áóäóöü ñïðûÿöü äàñÿãíåííþ ïàñòà¢ëåíûõ ìýòà¢.
Êîæíû ç óäçåëüí³êà¢ àòðûìë³âàå ïà òðû êàðòê³. Íà êîæíàé êàðòöû òðýáà íàï³ñàöü
ïà àäíàìó àäêàçó íà íàñòóïíûÿ òðû ïûòàíí³:

Àá ÷ûì âû áû õàöåë³ áîëüø äàâåäàööà ïà òýìå ãóðòêà ö³ ÷àìó íàâó÷ûööà?
Øòî àñàá³ñòà âû ìîæàöå çðàá³öü ïàä÷àñ ãóðòêà, êàá äàïàìàã÷û ñàáå

äàñÿãíóöü ãýòàé ìýòû?
×ûì àñòàòí³ÿ ÷ëåíû ãóðòêà ìîãóöü äàïàìàã÷û âàì ó äàñÿãíåíí³ âàøàé

ìýòû?
Ïàñëÿ òàãî, ÿê êîæíû ¢äçåëüí³ê çàíàòàâà¢ ñâàå ìýòû íà àñîáíûõ ïàïåðêàõ, ³õ
íåàáõîäíà ¢çãàäí³öü ç àñòàòí³ì³. Äëÿ ãýòàãà ìîæíà ñêàðûñòàööà àäíûì ç íàñòóïíûõ
ìåòàäà¢:

Ìåòàä "2-4-8"
Óäçåëüí³ê³ àá’ÿäíî¢âàþööà ¢ ïàðû, êàá ñôàðìóëÿâàöü àãóëüíóþ äëÿ àáîäâóõ
ìýòó. Çàòûì ïàðû àá’ÿäíî¢âàþööà ïà ÷àöâ¸ðà äëÿ âûçíà÷ýííÿ ìýòû, ÿêàÿ áûëà
á àãóëüíàé äëÿ ¢ñ¸é ÷àöâ¸ðê³. ² àïîøí³ ýòàï – óñÿ ãðóïà çá³ðàåööà ðàçàì ³
ôàðìóëþå àãóëüíóþ ìýòó (ìýòû) ãðóïû.

Ìåòàä "Ìåòàïëàí"
Êàðòê³ ç çàíàòàâàíûì³ ìýòàì³ ¢äçåëüí³ê³ ïà ÷àðçå âûâåøâàþöü íà ñöÿíå ³ ïàñòóïîâà
àá’ÿäíî¢âàþöü ³õ ïà ãðóïàõ. Àòðûìàíû àãóëüíû âûí³ê äàïàìàãàå ³ì ñôàðìóëÿâàöü
àãóëüíóþ ìýòó (ìýòû) íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà.
Àòðûìàíàÿ ¢ âûí³êó àáìåðêàâàííÿ êàí÷àòêîâàÿ ìýòà (ìýòû) çàíàòî¢âàåööà íà
àñîáíûì àðêóøû ïàïåðû. Äà ÿå ìîæíà çâÿðòàööà ¢ ïðàöýñå ïðàöû ãóðòêà, à
òàêñàìà íåàáõîäíà âÿðíóööà íà àïîøíÿé ñóñòðý÷û.
Çìåñò êàðòàê äàïàìàãàå ñêëàñö³ âó÷ýáíû ïëàí ö³ ¢íåñö³ çìåíû ¢ ïëàí, óæî
ñêëàäçåíû ë³äýðàì.
Íàïðûêëàä: Ìýòà ãóðòêà äëÿ æàí÷ûí ïà òýìå "Ãåíäýðíàÿ ðî¢íàñöü" áûëà
ñôàðìóëÿâàíàÿ ¢äçåëüí³öàì³ ÿê "âûâó÷ýííå ñó÷àñíàé êàíöýïöû³ ãåíäýðíàé ðî¢íàñö³".

Øòî ïàòðýáíà ¢ë³÷âàöü ïðû ôàðìóëÿâàíí³ ìýòà¢
ãóðòêà?

Êàá ïàçáåãíóöü ôàðìàëüíàñö³ ïðû ôàðìóëÿâàíí³ ìýòû, íåàáõîäíà ¢ë³÷âàöü
íàñòóïíàå:

Ïðûìàëüíàñöü äëÿ ¢ñ³õ. Êàë³ ¢äçåëüí³ê³ áà÷àöü ó àãóëüíûõ ìýòàõ
àäëþñòðàâàííå ñâà³õ ÷àêàííÿ¢ ³ ³ìêíåííÿ¢, ãýòà ïàäòðûìë³âàå ³õ çàö³êà¢ëåíàñöü äà
çàíÿòêà¢ ó ãóðòêó;

Ðýàëüíàÿ äàñÿãàëüíàñöü. Ïðû ôàðìóëÿâàíí³ ìýòû òðýáà ðýàëüíà àöýíüâàöü
ìàã÷ûìàñö³ ÿå äàñÿãíåííÿ íà ïðàöÿãó 8-10 çàíÿòêà¢. Íà¢ðàä ö³ ìýòó ãóðòêà "íàâó÷ûööà
âÿçàöü" ìîæíà ðýàëüíà äàñÿãíóöü çà 10 çàíÿòêà¢. Ñþäû ëåïåé ïàäûäçå ôàðìóë¸¢êà
"íàâó÷ûööà âÿçàöü øêàðïýòê³";

Ðàçìåðêàâàííå àäêàçíàñö³. Êîæíû ç óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà, êàë³ ïðûêëàäàå
íàìàãàíí³ äëÿ äàñÿãíåííÿ ¢ëàñíàé ìýòû, ñàäçåéí³÷àå äàñÿãíåííþ ³ àãóëüíàé ìýòû;

Ãíóòêàñöü. Ìýòà – ãýòà çàïëàíàâàíû êàí÷àòêîâû âûí³ê äçåéíàñö³
íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà. ßíà ìîæà çìÿíÿööà ó ïðàöýñå ïðàöû ãóðòêà, êàë³ ¢äçåëüí³ê³
ë³÷àöü ãýòà íåàáõîäíûì   

Ìýòû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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2.3.  Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû, âó÷ýáíû
ïëàí

Äëÿ ÷àãî ¢äçåëüí³êàì ïàòðýáíû  âó÷ýáíûÿ
ìàòýðûÿëû?
Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû ¢ àñíî¢íûì ïðûçíà÷àíûÿ äëÿ òàãî, êàá
âûçíà÷ûöü çìÿñòî¢íûÿ ðàìê³ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà. Íà ñàì³õ
çàíÿòêàõ ÿíû âûêîíâàþöü íåêàëüê³ ôóíêöûé:

    ç’ÿ¢ëÿþööà äîáðûì ³íñòðóìåíòàì äëÿ ¢âÿäçåííÿ ¢ òýìó;
    ïðàâàêóþöü àáî àêòûâ³çóþöü äûñêóñ³þ;
  äàïàìàãàþöü óäçåëüí³êàì ïåðàæûöü ñóìåñíû âîïûò (íàïðûêëàä,

ïðû ïðàãëÿäçå ô³ëüìà), ÿê³ ìîæíà ïîòûì ðàçàì ïðààíàë³çàâàöü;
   äàïàìàãàþöü àòðûìàöü ³íôàðìàöûþ àá ÷ûì-íåáóäçü;
   ñïðûÿþöü ïàøûðýííþ ïðàäñòà¢ëåííÿ àá ïðàäìåöå, òýìå,

ÿê³ÿ âûâó÷àþööà.

Õòî ³ ÿê ðûõòóå âó÷ýáíûÿ äàïàìîæí³ê³?
Ïðàöýñ íàï³ñàííÿ íàâó÷àëüíûõ äàïàìîæí³êà¢ äàñòàòêîâà

ñêëàäàíû ³ ïðàöà¸ìê³, ïàòðàáóå âÿë³êàé àäêàçíàñö³ ³ êàìïåòýíòíàñö³
¢ ðîçíûõ ñôåðàõ:

   ïðûíöûïàõ àðãàí³çàöû³ ³ ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíû ãóðòêà;
  âåäàõ ïà òýìå;
  àñàáë³âàñöÿõ ïðàöû ç ìýòàâàé ãðóïàé.

Ïðû ïàäðûõòî¢öû íàâó÷àëüíûõ äàïàìîæí³êà¢ ó íàøàé êðà³íå
³ñíóþöü ïý¢íûÿ öÿæêàñö³: àäñóòíàñöü ô³íàíñàâàííÿ; íà ³õ íàï³ñàííå
ïàòðýáíà øìàò ÷àñó. Òàìó ë³äýð ÷àñòà áîëüø ðàçë³÷âàå íà
³íôàðìàöûéíû ìàòýðûÿë ³ ñêëàäçåíû âó÷ýáíû ïëàí. Ó ãýòûì ÿìó
ìîãóöü äàïàìàã÷û ñàì³ ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêà, êàë³ ïðûíÿñóöü íà ñóñòðý÷û
ö³êàâûÿ ìàòýðûÿëû  äëÿ âûçíà÷ýííÿ ïûòàííÿ¢ äëÿ àáìåðêàâàííÿ.

Øòî òàêîå âó÷ýáíû ïëàí ³ ÿê ÿãî ñêëàñö³?
Ïàæàäàíà, êàá ó âó÷ýáíûì ïëàíå áûë³ ¢ë³÷àíû íàñòóïíûÿ

ìîìàíòû:
   ïåðàë³ê ïûòàííÿ¢ äëÿ êîæíàãà çàíÿòêó, ÿê³ÿ ïðàïàíóþööà äëÿ

àáìåðêàâàííÿ ³ ðàñêðûâàþöü òýìó. Íàïðûêëàä: "ßêàÿ âàøà äóìêà
íàêîíò …? Ïàäóìàéöå, ÿê ìîæíà …? Øòî âû ÷óë³ àá …? Øòî á âû
çðàá³ë³ ¢ ñ³òóàöû³, êàë³ …? Íà âàøó äóìêó, ö³ ìàå ãýòà äà÷ûíåííå äà
…?" Òóò òðýáà ïàìÿòàöü, øòî ïûòàíí³ ¢ âó÷ýáíûì ïëàíå íå äçåëÿ
ïðàâåðê³ âåäà¢, à äëÿ àáìåðêàâàííÿ;

   óçîðû çàäàííÿ¢ äëÿ ãðóïû, ÿê³ÿ ÿíû ìîãóöü âûêàíàöü íà
çàíÿòêó àáî ïàñëÿ ÿãî. Íàïðûêëàä: "Ïàñòàðàéöåñÿ âûÿâ³öü …;
Ñïûòàéöåñÿ ¢ çíà¸ìûõ …; Ïàãëÿäç³öå äà íàñòóïíàãà ðàçó …; Çàï³øûöå
…; Çíàéäç³öå ³íôàðìàöûþ àá …";

   ðýêàìåíäàöû³ ³ ïðàïàíîâû, ÿê òðýáà ïðàöàâàöü ó ãóðòêó. ßíû
ìîãóöü çàéìàöü çóñ³ì íÿøìàò ìåñöà ³ ðàá³öü àêöýíò íà àñíî¢íûõ
ïðûíöûïàõ ïðàöû ç âó÷ýáíûì ìàòýðûÿëàì; ÿê òðýáà âåñö³ ïðàöó ¢
ãóðòêó ³ ã.ä. Òàêñàìà òóò ìîæà áûöü àï³ñàíà ìýòàâàÿ ãðóïà, äëÿ
ÿêîé ñêëàäçåíû ãýòû âó÷ýáíû ïëàí.

Âó÷ýáíû ïëàí ìîæà áûöü ïàäðûõòàâàíû ñàì³ì³  ¢äçåëüí³êàì³
ãóðòêà ïàä÷àñ ³õ ïåðøûõ ñóñòðý÷, ö³ ë³äýð ïðàïàíóå ãðóïå ¢æî
ãàòîâû âàðûÿíò. Øìàò ó ÷ûì ãýòà çàëåæûöü àä òýìû. Êàë³ ë³äýð

Øòî òàêîå
âó÷ýáíûÿ
ìàòýðûÿëû?

Âûëó÷àþöü íàâó÷àëüíûÿ
ìàòýðûÿëû äëÿ ë³äýðà¢
ãóðòêî¢ ³ äëÿ ¢äçåëüí³êà¢.
Ïåðøû â³ä ìàòýðûÿëà¢
ïðàäñòà¢ëåíû íàâó÷àëüíûì
äàïàìîæí³êàì ç
ìåòàäû÷íûì³
ðýêàìåíäàöûÿì³ ³
ïàðàäàì³ ïà ïðàöû ç òîé ö³
³íøàé òýìàé (ÿê, äà
ïðûêëàäó, äàäçåíû
äàïàìîæí³ê).
Íàâó÷àëüíûÿ ìàòýðûÿëû
äëÿ ¢äçåëüí³êà¢ ìîãóöü
óêëþ÷àöü ó ñÿáå
íàâó÷àëüíû äàïàìîæí³ê,
³íôàðìàöûéíû ìàòýðûÿë,
âó÷ýáíû ïëàí ãóðòêà.

Âó÷ýáíû ïëàí –
ãýòà ñêåëåò, íà ÿê³
íàí³çâàþööà

³íôàðìàöûéíûÿ
ìàòýðûÿëû. ̈ í ìîæà áûöü
ïðàäñòà¢ëåíû ¢ âó÷ýáíûì
äàïàìîæí³êó àáî
ñêëàäçåíû ¢äçåëüí³êàì³
ãóðòêà ñàìàñòîéíà ¢
âûãëÿäçå áóêëåòà ç
êñåðàêîï³ÿì³. Ãýòà
ñâàåàñàáë³âû ïóöÿâîäí³ê,
ÿê³ íå äàå ñûñö³ ¢ áîê àä
òýìû ñóñòðý÷û ³ ïàòàíóöü
ó ìíîñòâå ïûòàííÿ¢ äëÿ
àáìåðêàâàííÿ.
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ëåïåé çà ¢äçåëüí³êà¢ àðûåíòóåööà ¢ òýìå, òî, õóò÷ýé çà ¢ñ¸, ̧ í ñàì ðàñïðàöóå
ïëàí ³ ïðàïàíóå ÿãî ¢äçåëüí³êàì íà àáìåðêàâàííå. Äëÿ áîëüø àãóëüíàé òýìû
ãóðòêà, íàïðûêëàä, "ßê ñêîí÷ûöü íåïàêî³ööà ³ ïà÷àöü æûöü", áîëüø ïàäûäçå
âàðûÿíò ñêëàäàííÿ âó÷ýáíàãà ïëàíà ñóìåñíà ç óäçåëüí³êàì³ ãóðòêà. Ãýòàìó
íåàáõîäíà ïðûñâÿö³öü ì³í³ìóì àäíó ñóñòðý÷ó.

Äëÿ âûçíà÷ýííÿ òýìà¢ çàíÿòêà¢ ìîæíà âûêàðûñòàöü íàñòóïíû ìåòàä:

Ìåòàä "Ñêëàäàííå ìàïû" (mind mapping)
¨í âåëüì³ äîáðà ïàäûõîäç³öü äëÿ ñêëàäàííÿ àãóëüíàãà òýìàòû÷íàãà ïîëÿ,
ïðîñòû ¢ âûêàðûñòàíí³ ³ ýôåêòû¢íû. Ïàñÿðîä àðêóøà ë³äýð çàï³ñâàå íàçâó
òýìû ö³ àñíî¢íàå ñëîâà, àä ÿêîãà ³äóöü ïðîìí³ – òýìû ö³ ñëîâû, çâÿçàíûÿ ç
àñíî¢íàé òýìàé ö³ ñëîâàì. Àä ³õ, ó ñâàþ ÷àðãó, àäûõîäçÿöü ÿø÷ý ïðîìí³, ³ ã.ä.
Ó âûí³êó àòðûìë³âàåööà ñåòêà, íà ÿêîé áà÷íà, øòî ç ÷ûì çâÿçàíà ³ ÿê³ÿ ïûòàíí³
ìîæíà áûëî á àáìåðêàâàöü.

Äàëåé óäçåëüí³êàì âàðòà âûçíà÷ûöü, ÿê³ÿ òýìû ñêëàäóöü àñíîâó âó÷ýáíàãà
ïëàíà, ³ çàòûì ðàçìåðêàâàöü ³õ ïà çàíÿòêàõ.

Øòî ¢êëþ÷àþöü ó ñÿáå ³íôàðìàöûéíûÿ ìàòýðûÿëû ³
ÿê ³õ ïàäàáðàöü?
²íôàðìàöûéíûÿ ìàòýðûÿëû ìîãóöü óêëþ÷àöü ó ñÿáå:

êí³ãó, ÿêàÿ íàéáîëüø ïî¢íà ³ ÿñêðàâà àäëþñòðî¢âàå ïðàäìåò âûâó÷ýííÿ
ãóðòêà. ßå ìîæíà ¢çÿöü çà àñíîâó, êàá ðàñïðàöàâàöü âó÷ýáíû ïëàí;
àðòûêóëû ç ²íòýðíýòà. Çíîéäçåíûÿ àðòûêóëû ë³äýð ö³ ¢äçåëüí³ê³ ìîãóöü
âûêàðûñòî¢âàöü ó ÿêàñö³ äàäàòêîâàé ë³òàðàòóðû, ñïàñûëàþ÷ûñÿ ïðû ãýòûì
íà àäðàñ âýá-ñòàðîíê³;
ïðàãðàìû òýëåáà÷àííÿ;
â³äýàô³ëüìû ³ ê³íàô³ëüìû;
ãàçåòû, ÷àñîï³ñû;
áðàøóðû, ïëàêàòû.

Ïðû ïàäáîðöû íàâó÷àëüíàãà ìàòýðûÿëà íåàáõîäíà óë³÷âàöü íàñòóïíàå:

Óçðîâåíü ñêëàäàíàñö³.
Ïàæàäàíà, êàá ìàòýðûÿë íå ç’ÿ¢ëÿ¢ñÿ çàíàäòà ñêëàäàíûì äëÿ ðàçóìåííÿ ³ íå
ñòàâ³¢ óäçåëüí³êà¢ ó áåçäàïàìîæíàå ñòàíîâ³ø÷à. Ó òîé æà ÷àñ çàíàäòà ë¸ãêàÿ
äëÿ ðàçóìåííÿ ³íôàðìàöûÿ ìîæà âûêë³êàöü ñòðàòó ö³êàâàñö³ ¢ óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà.
Òàê³ì ÷ûíàì, íåàáõîäíà, êàá óçðîâåíü ñêëàäàíàñö³ ìàòýðûÿëà ïàäûõîäç³¢ óñ³ì
óäçåëüí³êàì.
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Àäïàâåäíàñöü àá’¸ìó ìàòýðûÿëà íàâó÷àëüíûì çàäà÷àì.
Çàíàäòà âÿë³êàÿ êîëüêàñöü ìàòýðûÿëà ìîæà ïåðàãðóç³öü çàíÿòàê, íå ïàê³íó¢øû
÷àñó äëÿ ãóòàðê³. Êàá ãýòàãà ïàçáåãíóöü, ïàñòàðàéöåñÿ àäá³ðàöü äëÿ çàíÿòêà ìàòýðûÿë,
ÿê³ íàéáîëüø ÿñêðàâà ³ ïî¢íà àäëþñòðî¢âàå òýìó çàíÿòêà. Ãýòà ìîæà áûöü àäç³í
àðòûêóë, àëå àêòóàëüíû ³ ö³êàâû äëÿ àáìåðêàâàííÿ; íåâÿë³ê³ÿ ïàâåäàìëåíí³ àä
íåêàëüê³õ óäçåëüí³êà¢. Âÿë³êóþ êîëüêàñöü âåëüì³ ö³êàâàãà ìàòýðûÿëó ë³äýð ìîæà
ïàäçÿë³öü íà ÷àñòê³ ³ äàâàöü ó ÿêàñö³ äàäàòêîâàé ³íôàðìàöû³ äëÿ áîëüø ãëûáîêàé
ñàìàñòîéíàé ïðàïðàöî¢ê³ òýìû.

Àäïàâåäíàñöü âó÷ýáíàãà ìàòýðûÿëà çàïûòàì ãðóïû.
Ïåðàä òûì, ÿê ïà÷àöü ïàäá³ðàöü ìàòýðûÿë, âûâó÷ûöå ãðóïó, äëÿ ÿêîé ̧ í ïðûçíà÷àåööà.
ßê³ÿ àñàáë³âàñö³ ³ ïàòðýáû ÿå ¢äçåëüí³êà¢? Øòî ³ì ìîæà áûöü ö³êàâà? Ïàñëÿ àäêàçó
íà ãýòûÿ ïûòàíí³ âàì ëÿã÷ýé áóäçå ïàäá³ðàöü âó÷ýáíû ìàòýðûÿë.

Ìàã÷ûìàñöü óæûâàííÿ ìàòýðûÿëà ¢ ³íøûõ ãóðòêàõ.
Ïðû ïàäðûõòî¢öû ìàòýðûÿëà äà çàíÿòêà¢ ãóðòêà ë³äýðó òðýáà àäá³ðàöü ìàòýðûÿë
òàê³ì ÷ûíàì, êàá ÿãî ìîæíà áûëî ñïàòðýá³öü ³ äëÿ íàñòóïíûõ ãóðòêî¢. Äëÿ ãýòàãà
íåàáõîäíà ¢ë³÷âàöü ïàòðýáû ìýòàâàé ãðóïû, áûöü êàìïåòýíòíûì ó çìåñöå òýìû.

Ãíóòêàñöü ñïîñàáà¢ âûêàðûñòàííÿ ìàòýðûÿëà¢.
Ë³äýðó íåàáõîäíà ïðàäóãëåäæâàöü ðîçíûÿ âàðûÿíòû ïðàöû ç âó÷ýáíûì ìàòýðûÿëàì,
áî êîæíàÿ ãðóïà ç’ÿ¢ëÿåööà ³íäûâ³äóàëüíàé. Ë³äýðó ïàòðýáíà ¢âåñü ÷àñ ïàøûðàöü
ñï³ñ òýì ³ ë³òàðàòóðû, ÿê³ÿ ̧ í ïðàïàíóå, êàá óäçåëüí³ê³ ìåë³ ìàã÷ûìàñöü âûá³ðàöü
ìåíàâ³òà òîå, øòî ³õ ö³êàâ³öü.

Ðîçíûÿ ñòûë³ íàâó÷àííÿ.
Ìû ¢ñå âó÷ûìñÿ ïà-ðîçíàìó. Àäíû ëåïåé âó÷àööà íà ñëûõ, äðóã³ÿ – çðîêàâà,
òðýö³ì íåàáõîäíà ¢ñïðûìàöü äîòûêàì òîå, øòî ÿíû âûâó÷àþöü, ÷àöâåðòûÿ
àä÷óâàþöü ïàòðýáó áûöü ýìàöûÿíàëüíà ¢öÿãíóòûì³ ¢ ïðàöýñ, à ïÿòûÿ çàñâîÿöü
óñ¸ òîëüê³ ïàñëÿ àáìåðêàâàííÿ. Ïðû àäáîðû âó÷ýáíàãà ìàòýðûÿëà âåëüì³ âàæíà
¢ë³÷âàöü ãýòûÿ àñàáë³âàñö³. Ë³äýð ìîæà ñêàðûñòàöü ÿñêðàâûÿ ³ëþñòðàöû³,
àóäûàìàòýðûÿëû, ðîçíûÿ íàãëÿäíûÿ äàïàìîæí³ê³.

ßê ñêààðäûíàâàöü ïàäðûõòî¢êó ³íôàðìàöûéíàãà
ìàòýðûÿëó?

Êàë³ ïàäðûõòî¢êà ³íôàðìàöûéíàãà ìàòýðûÿëà äà çàíÿòêà¢ ëÿæûöü íà ¢ñ³õ
÷ëåíàõ ãðóïû ö³ íà íåêàëüê³õ àäêàçíûõ çà ñóñòðý÷ó, íåàáõîäíà ïàïÿðýäíå
ñêààðäûíàâàöü ïàñëÿäî¢íàñöü ðàçãëÿäà ïàäðûõòàâàíàãà ìàòýðûÿëà.

Ãýòóþ ôóíêöûþ âûêîíâàå ë³äýð ãóðòêà, äàïàìàãàþ÷û ìåòàäàì³, ìàòýðûÿëàì³ ³
ïàáóäîâàé ëîã³ê³ çàíÿòêó. Êàë³ ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêà ¢æî äàñòàòêîâà âîïûòíûÿ, òî, ìàã÷ûìà,
ÿíû çìîãóöü ïàïÿðýäíå ñêààðäûíàâàöü ñâàå âûñòóïëåíí³ ñàì³. Àëå ïåðàä çàíÿòêàì
óñå ðî¢íà ëåïåé óçãàäí³öü òîå, øòî ¢ ³õ àòðûìàëàñÿ, ç ë³äýðàì ãóðòêà.

Íà ýòàïå ïàäðûõòî¢ê³ äà ñóñòðý÷û ãóðòêà âÿë³êóþ ðîëþ àäûãðûâàþöü ïûòàíí³
âó÷ýáíàãà ïëàíà. Òàìó âåëüì³ âàæíà ïàïÿðýäíå ïðàâ³ëüíà ³õ ñêëàñö³. Àëå ìàã÷ûìà,
øòî ïàä÷àñ ïðàöû ãóðòêà ¢ ïåðàë³ê ïûòàííÿ¢ ìîãóöü áûöü óíåñåíû çìÿíåíí³.

Ìàã÷ûìû ³ òàê³ âàðûÿíò, êàë³ ñï³ñ ïûòàííÿ¢ íà íàñòóïíóþ ñóñòðý÷ó âûçíà÷àåööà
àáî êàðýêòóåööà íàïðûêàíöû ïàïÿðýäíÿãà.

ßê àðãàí³çàâàöü ïðàöó ç ³íôàðìàöûéíûì
ìàòýðûÿëàì ¢ ãðóïå?

Ïðàöà ç ³íôàðìàöûéíûì ìàòýðûÿëàì ìîæà áûöü àðãàí³çàâàíà ïà-ðîçíàìó,
ó çàëåæíàñö³ àä òûïó âó÷ýáíàãà ìàòýðûÿëà.

Ïðû ïàäðûõòî¢öû äà çàíÿòêà¢ ë³äýð ³ ¢äçåëüí³ê³ çíàõîäçÿöü ö³êàâóþ
³íôàðìàöûþ ¢ àñíî¢íûì ó äðóêàâàíûì âûãëÿäçå – àðòûêóëû, êí³ã³, ÷àñîï³ñû.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû, âó÷ýáíû ïëàí
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Âàæíà ö³êàâà ïàäàöü ãýòóþ ³íôàðìàöûþ.
²ñíóå øìàò ñïîñàáà¢ ïðàöû ç òýêñòàì³. Ñïûí³ìñÿ íà íåêàòîðûõ ç ³õ, çûõîäçÿ÷û

ç ³õ ïðàêòû÷íàñö³ ³ ýôåêòû¢íàñö³:

Ìåòàä "Ëåêöûÿ ç ì³í³-ïåðàïûíêàì³"
Óäçåëüí³ê, ÿê³ ðûõòóå ìàòýðûÿë äà âóñíàãà ïðàäñòà¢ëåííÿ, ïàäçÿëÿå ÿãî íà íåêàëüê³
ñýíñàâûõ ÷àñòàê ³ ñòàâ³öü äà êîæíàé ïûòàíí³ íà ðàçóìåííå. Ó ïðàöýñå ðàçãëÿäó
ìàòýðûÿëà ̧ í ðîá³öü ïåðàïûíê³ ïàñëÿ êîæíàãà ñýíñàâàãà áëîêó ³ çàäàå ¢äçåëüí³êàì
ïûòàííå äëÿ àáìåðêàâàííÿ ïàðàì³ ö³ ¢ ìàëûõ ãðóïàõ íà ïðàöÿãó íåêàëüê³õ õâ³ë³í.
Ïàäàâàííå ³íôàðìàöû³ òàê³ì ÷ûíàì ñïðûÿå àêòû¢íàìó ñëóõàííþ ÷ëåíà¢ ãóðòêà ³
³õ óäçåëó ¢ ïðàöýñå àçíàÿìëåííÿ ç ìàòýðûÿëàì.

Ìåòàä "Ô³ëüòðû"
Ë³äýð ïðàïàíóå ¢äçåëüí³êàì àçíà¸ì³ööà ç äðóêàâàíûì ìàòýðûÿëàì (ãýòà ìîæà
áûöü ãëàâà êí³ã³, àðòûêóë ç ãàçåòû, ÷àñîï³ñó, ²íòýðíåòà) ³ ïàä÷àñ ÷ûòàííÿ âûçíà÷àöü
äëÿ ñÿáå çíàêàì "+" òîå, ç ÷ûì ÿíû çãîäíûÿ ¢ òýêñöå, çíàêàì "–" – òîå, ç ÷ûì íå
çãîäíûÿ, à "?" – òîå, øòî õàöåë³ á àáìåðêàâàöü ç ãðóïàé.
Ïàñëÿ òëóìà÷ýííÿ çàäàííÿ ë³äýð äàå ÷àñ äëÿ ïðà÷ûòàííÿ òýêñòó (÷àñ çàëåæûöü
àä àá’¸ìà òýêñòó), à çàòûì àäáûâàåööà àáìåðêàâàííå ïà ïûòàííÿõ: "Ç ÷ûì ç
ïðà÷ûòàíàãà âû çãîäíûÿ ³ ÷àìó? Ç ÷ûì íå çãîäíûÿ ³ ÷àìó? Øòî ïàäàëîñÿ
ñïðý÷íûì (íåçðàçóìåëûì, öÿæê³ì äëÿ ðàçóìåííÿ), ³ âû õàöåë³ á ãýòà àáìåðêàâàöü?"

Ìåòàä "Ìàçà³êà"
Ë³äýð ïàäçÿëÿå ¢äçåëüí³êà¢ íà ìàëûÿ ãðóïû ïà 3-4 ÷àëàâåê³. Êîæíû àòðûìë³âàå
ñâàþ ÷àñòêó òýêñòà, ç ÿêîé ÿìó íåàáõîäíà àçíà¸ì³ööà, à ïîòûì ïàñòàðàööà
ïàâåäàì³öü ÿå ³íøûì, âûäçÿë³¢øû íàéáîëüø àêòóàëüíóþ ³ âàæíóþ ³íôàðìàöûþ.
Ïåðø ÷ûì àäáóäçåööà àáìåí ³íôàðìàöûÿé ó ìåæàõ ìàëîé ãðóïû, ëþäç³ ç
³íøûõ ìàëûõ ãðóï, ÿê³ÿ çíà¸ì³ë³ñÿ ç àäíîëüêàâûì³ ÷àñòêàì³ òýêñòó, çá³ðàþööà
ðàçàì äëÿ àáìåðêàâàííÿ àñíî¢íûõ ö³ ñêëàäàíûõ ìîìàíòà¢. ßíû äàäàòêîâà
àáäóìâàþöü, ÿê³ì ÷ûíàì ïàäàöü ãýòû ìàòýðûÿë ñâà¸é ìàëîé ãðóïå.
Ïàñëÿ ãýòàãà ¢ ìàëûõ ãðóïàõ ïà÷ûíàåööà àáìåí ïðà÷ûòàíàé ³íôàðìàöûÿé.
Ïîòûì ìîæíà çðàá³öü àãóëüíàå àáìåðêàâàííå ¢ñ¸é ãðóïàé, ïàïÿðýäíå
ïàäðûõòàâà¢øû ïûòàíí³.

Ó ïðàöýñå ïðàâÿäçåííÿ äàäçåíàãà ìåòàäà âà ¢äçåëüí³êà¢ ̧ ñöü ìàã÷ûìàñöü
àä÷óöü àãóëüíóþ àäêàçíàñöü çà âûí³ê, áî êîæíàÿ ÷àñòêà "ìàçà³ê³" âàæíàÿ. ßíû
âó÷àööà ïàäàâàöü ³íôàðìàöûþ ïàñëÿäî¢íà, õîöü ìàã÷ûìà, øòî ÷àñó äëÿ
àñýíñàâàííÿ ìíîã³õ ìîìàíòà¢ ìîæà íå õàï³öü.
Ãýòû ìåòàä äîáðà ïàäûõîäç³öü äëÿ ïðàöû íàä íîâûì çìåñòàì.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû, âó÷ýáíû ïëàí
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Ïðû ïðàöû ç â³äýà ö³ ê³íàô³ëüìàì ë³äýðó òðýáà ïðàäóìàöü ýòàïû ïàïÿðýäíÿé
ïðàöû ³ íàñòóïíàãà àáìåðêàâàííÿ ô³ëüìà.

Íà ýòàïå ïàïÿðýäíÿé ïðàöû ñêëàäàåööà ñï³ñ ïûòàííÿ¢, íà ÿê³ÿ ïàæàäàíà
çâÿðíóöü óâàãó ïðû ïðàãëÿäçå ô³ëüìà.

Ïàñëÿ ô³ëüìà ãýòûÿ ïûòàíí³ ìîãóöü àáìÿðêî¢âàööà ¢ñ¸é ãðóïàé ö³ ïàðàì³. Ïðû
àáìåðêàâàíí³ ¢ ãðóïå ñïà÷àòêó âàðòà çàäàöü ïûòàíí³, ïðû àäêàçå íà ÿê³ÿ ¢äçåëüí³ê³
ìàãë³ á âûêàçàööà ýìàöûÿíàëüíà, à ïîòûì óæî çðàá³öü àêöýíò íà ÿãî çìåñò.

Ïàä÷àñ ïðàãëÿäó ìîæíà ðàá³öü ïåðàïûíê³, êàá àáìåðêàâàöü ÿê³-íåáóäçü
ôðàãìåíò àáî çâÿðíóöü óâàãó íà äàëåéøàå ðàçâ³öö¸ ïàäçåé.

Øòî ðàá³öü ç âó÷ýáíûì ìàòýðûÿëàì ïàñëÿ
çàêàí÷ýííÿ ãóðòêà?

Ïàäðûõòàâàíû ìàòýðûÿë ìîæíà ñêàðûñòàöü ó ³íøûõ ãóðòêàõ, à çàòûì àôîðì³öü
ÿãî ¢ âûãëÿäçå äàïàìîæí³êà ç óë³êàì àïðàáàöû³ ìàòýðûÿëà ¢ ãóðòêàõ, àíàë³çà
ìîöíûõ ³ ñëàáûõ áàêî¢, çìÿíåííÿ¢ ³ ã.ä.

Ó ëþáûì âûïàäêó íåàáõîäíà áûöü ãàòîâûì äà òàãî, øòî êàë³ ìàòýðûÿë
ñêàðûñòî¢âàåööà ïåðøû ðàç, òî íå ¢ñ¸ áûâàå ãëàäêà, ³ êîæíàå íàñòóïíàå ÿãî
âûêàðûñòàííå áóäçå àäêðûâàöü ë³äýðó íåøòà íîâàå   

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû, âó÷ýáíû ïëàí
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ßê ë³äýðó ïàäðûõòàâàööà äà ïåðøàé
ñóñòðý÷û?

Ïåðàä ïà÷àòêàì íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
ë³äýðó (àáî àäì³í³ñòðàòàðó) òðýáà ïåðàêàíàööà,
øòî ¢äçåëüí³ê³ âåäàþöü ïðà ìåñöà, äçåíü ³ ÷àñ
ïðàâÿäçåííÿ ïåðøàé ñóñòðý÷û. Äà ÿå ë³äýðó
ãóðòêà òðýáà ñêëàñö³ ïëàí ñóñòðý÷û, íàðûõòàâàöü
óñå íåàáõîäíûÿ ìàòýðûÿëû ³ êàíöòàâàðû
(ìàðêåðû, àðêóøû ïàïåðû  ôàðìàòà À1, ïàïê³,
àñàäê³, êëåéê³ÿ ïàïåðê³ (post-it). Âàæíà ñòâàðûöü
çðó÷íûÿ ¢ìîâû äëÿ ïðàöû, ïàäðûõòàâàöü óñ¸
äëÿ êàâû-ïåðàïûíêó.

À ñàìàå ãàëî¢íàå äëÿ ë³äýðà – ñòâàðûöü
ó ñàáå ¢íóòðàíû íàñòðîé íà ïîñïåõ ìåðàïðû-
åìñòâà.

ßê àðãàí³çàâàöü çíà¸ìñòâà ïàì³æ
óäçåëüí³êàì³?

Ïåðøàÿ ñóñòðý÷à ïà÷ûíàåööà ç óñòóïíàãà ñëîâà ë³äýðà, ó ÿê³ì
¸í ïðàäñòà¢ëÿå òýìó äàäçåíàãà íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ³ ïðàïàíî¢âàå
¢äçåëüí³êàì ïàçíà¸ì³ööà ì³æ ñàáîé.

Çíà¸ìñòâà àêòóàëüíàå íàâàò äëÿ òûõ óäçåëüí³êà¢, ÿê³ÿ ¢æî
çíà¸ìûÿ ì³æ ñàáîé, áî ãýòà äàçâàëÿå ³ì áë³æýé ïàçíàöü àäç³í àäíàãî.
Çíà¸ìñòâà ç’ÿ¢ëÿåööà ïåðøûì êðîêàì äà ñòâàðýííÿ íåôàðìàëüíàé
àáñòàíî¢ê³ ãóðòêà, ÿêàÿ íåàáõîäíà äëÿ ÿãî ïàñïÿõîâàé ïðàöû.

²ñíóå øìàò ìåòàäà¢ äëÿ àðãàí³çàöû³ çíà¸ìñòâà. ßê³ ç ³õ
ñêàðûñòàöü, çàëåæûöü àä àñàáë³âàñöÿ¢ ãðóïû (óçðîñòà, äàñâåä
¢äçåëüí³êà¢, ñòóïåí³ ³õ çíà¸ìñòâà ì³æ ñàáîé ³ ³íø.). Íà ýòàïå
çíà¸ìñòâà ìîæíà ¢æî ïà÷ûíàöü âûÿ¢ëÿöü ÷àêàíí³ ¢äçåëüí³êà¢.

Âîñü ïðûêëàäû íåêàòîðûõ ìåòàäà¢, ÿê³ÿ ìîæíà ñêàðûñòàöü
äëÿ çíà¸ìñòâà ¢äçåëüí³êà¢.

Ìåòàä "Àïàâÿäàííå ïðà ñÿáå"
Ë³äýð ïðàïàíî¢âàå ¢äçåëüí³êàì ïà ÷àðçå íàçâàöü ñâà¸ ³ìÿ,
ðîä äçåéíàñö³, ÷àìó ³õ çàö³êàâ³¢ ãýòû ãóðòîê äû ³íø. Ãýòû ìåòàä
íå ïàòðàáóå âÿë³êàé àêòû¢íàñö³ ³ ñàìàðàñêðûööÿ àä óäçåëüí³êà¢,
³ òàìó ÿãî âàðòà ñêàðûñòàöü ó ïðàöû ç ìàëà çíà¸ìûì³ ì³æ
ñàáîé ³ ñàñòàðýëûì³ ëþäçüì³.

Ìåòàä "Ðûñà æûööÿ"
Êîæíû ¢äçåëüí³ê ïðàâîäç³öü ñâàþ "ðûñó æûööÿ" ³ ðàñïàâÿäàå,
øòî ç ³ì çäàðûëàñÿ íà òûì ö³ ³íøûì ýòàïå æûöö¸âàãà øëÿõó.
Ãýòû âàðûÿíò çíà¸ìñòâà äàïàìàãàå ¢äçåëüí³êàì íåêàëüê³ áîëüø
ðàñêðûööà ³ ïàçíàöü àäç³í àäíàãî. Àäíàê ë³äýðó òðýáà áûöü
ãàòîâàìó äà òàãî, øòî íå ¢ñå ¢äçåëüí³ê³ çìîãóöü àäêðûòà
ðàñïàâåñö³ ïðà ñÿáå.

Ïåðøàÿ ñóñòðý÷à
¢ íàâó÷àëüíûì
ãóðòêó ç’ÿ¢ëÿåööà

àðãàí³çàöûéíàé. Íà ̧ é
óäçåëüí³ê³ çíà¸ìÿööà ì³æ
ñàáîé, äàâåäâàþööà àá
òûì, øòî ¢ÿ¢ëÿå ñàáîþ
íàâó÷àëüíû ãóðòîê,
ôàðìóëþþöü ñâàå ÷àêàíí³
³ ìýòû ãóðòêà, âûçíà÷àþöü
ðàìêàâûÿ ¢ìîâû
(ïåðûÿäû÷íàñöü,
ïðàöÿãëàñöü, ìåñöà
ñóñòðý÷), àáìÿðêî¢âàþöü
ïðàâ³ëû ñóìåñíàé ïðàöû,
ðàçìÿðêî¢âàþöü
àäêàçíàñöü.
Àä ïåðøàé ñóñòðý÷û ÷àñòà
çàëåæûöü ýôåêòû¢íàñöü
äçåéíàñö³ ãóðòêà, ³ òàìó
âàæíà, êàá ÿíà ïðàéøëà
ïàñïÿõîâà.

2.4. Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Ìåòàä "²íòýðâ’þ"
Óäçåëüí³ê³ ïàäçÿëÿþööà íà ïàðû ³ íà ïðàöÿãó íåêàëüê³õ õâ³ë³í ïà ÷àðçå çàäàþöü
àäç³í àäíàìó ïûòàíí³, ÿê³ÿ ë³äýð ïàäðûõòî¢âàå çàãàäçÿ. ßíû ìîãóöü áûöü ïðà ³ìÿ,
ðîä äçåéíàñö³, ì³íóëàå ÷àëàâåêà, ÿãî ³íòàðýñû äû ³íø. Ïàñëÿ ãýòàãà êîæíû
ïðàäñòà¢ëÿå ñâàéãî ïàðòí¸ðà ¢ñ¸é ãðóïå. Ìîæíà ¢ñêëàäí³öü çàäàííå, íàïðûêëàä,
ïàïðàñ³öü óäçåëüí³êà¢ íàìàëÿâàöü ïàðòðýò ìàã÷ûìàãà ïàðòí¸ðà. Äçÿêóþ÷û ãýòàìó
ïðàêòûêàâàííþ ÷ëåíû ãðóïû çíàõîäçÿöü òîå àãóëüíàå, øòî ³õ àá’ÿäíî¢âàå.

Ìåòàä "Àïûòàííå"
Ë³äýð ðàçäàå ¢äçåëüí³êàì êàðòê³, íà ÿê³õ çíàõîäçÿööà ïûòàíí³ ïà ðîçíûõ òýìàõ,
ó òûì ë³êó ³ ïà òýìå ãóðòêà. Óäçåëüí³ê³ õîäçÿöü ïà ïàêî³ ³ çíà¸ìÿööà àäç³í ç
àäíûì, çâÿðòàþ÷ûñÿ ç ïûòàííÿì³, ÿê³ÿ íàï³ñàíû íà ³õ êàðòêàõ. Ïðû ãýòûì êîæíû
¢äçåëüí³ê çàíàòî¢âàå ¢ êàðòêó ³ì¸íû òûõ, õòî äàå ñöâÿðäæàëüíûÿ àäêàçû.
Ïàñëÿ çàêàí÷ýííÿ ë³äýð çà÷ûòâàå êîæíàå ïûòàííå ³ ïðàïàíî¢âàå ïàäíÿööà ç
ìåñöà òûì óäçåëüí³êàì, ÿê³ÿ àäêàçàë³ íà ÿãî ñöâÿðäæàëüíà. Ãýòû ìåòàä ñïðûÿå
àêòû¢íàìó ¢çàåìàäçåÿííþ ì³æ óäçåëüí³êàì³, ó ïðàöýñå ÿêîãà ÿíû øìàò
äàâåäâàþööà àäç³í àá àäíûì, à òàêñàìà äàçâàëÿå çíÿöü íàïðóæàíàñöü ³
íàñöÿðîæàíàñöü ó ãðóïå.

Ìåòàä "Àäøóêàé àãóëüíàå"
Ëèäýð ïàäçÿëÿå ¢äçåëüí³êà¢ íà íåâÿë³ê³ÿ ãðóïû ïà 3-4 ÷àëàâåê³ ³ äàå ³ì çàäàííå
çíàéñö³ àãóëüíàå ïàì³æ ³ì³ íà íàñòóïíûõ òðîõ óçðî¢íÿõ:

aãóëüíàÿ ³íôàðìàöûÿ ïðà ñÿáå, ÿêóþ ìîæíà ïàâåäàì³öü áåç óñÿëÿêàé
ðûçûê³ äëÿ ñÿáå (íàïðûêëàä, "ïðàöà êîæíàãà ÷ëåíà ãóðòêà íàøàé
êàìàíäû çâÿçàíàÿ ç àäóêàöûÿé");
³íôàðìàöûÿ àñîáàñíàãà õàðàêòàðó (íàïðûêëàä, ÿêàÿ äàòû÷ûööà
êàøòî¢íàñöÿ¢: "óñå ¢äçåëüí³ê³ íàøàé êàìàíäû øàíóþöü òðûâàëûÿ
ñÿìåéíûÿ àäíîñ³íû");
ïàòàåìíàÿ ³íôàðìàöûÿ (íàïðûêëàä, "óñå ¢äçåëüí³ê³ íàøàé êàìàíäû
ïðàéøë³ ïðàç ñêàñàâàííå øëþáó").

Ìåòàä ìîæà ïåðà³íà÷âàööà ³ íàïà¢íÿööà çìåñòàì ó çàëåæíàñö³ àä ñ³òóàöû³.

Ìåòàä "Ìîé ïàðòðýò"
Óäçåëüí³ê³ ìàëþþöü à¢òàïàðòðýò ³ ïðàäñòà¢ëÿþöü ÿãî ³íøûì, ïðû ãýòûì
ðàñïàâÿäàþöü ïðà ñÿáå. ßê âàðûÿíò çàìåñò ïàðòðýòó ìîæà áûöü ñ³ìâàë, ÿê³
õàðàêòýðûçóå ¢äçåëüí³êà.

Äëÿ ìîëàäç³ çíà¸ìñòâà ¢ êàìàíäàõ ïðàõîäç³öü óäàëà ³ âåñåëà, êàë³ äàåööà
çàäàííå ïðûäóìàöü êàìàíäçå íàçâó, àáðàöü ë³äýðà, çðàá³öü ïðýçåíòàöûþ äû ³íø.
Ãýòû ìåòàä äàçâàëÿå íàëàäç³öü êàíòàêòû ³ ñïðûÿå ðàçâ³ööþ ¢çàåìàïàðàçóìåííÿ ³
äàâåðó ì³æ óäçåëüí³êàì³ ãóðòêà.

Äëÿ çíà¸ìñòâà ë³äýð òàêñàìà ìîæà ñêàðûñòàöü ðàçíàñòàéíûÿ ãóëüí³ íà
çíà¸ìñòâà, íàïðûêëàä, ê³äàííå ìÿ÷ûêà ç íàçûâàííåì ³ì¸íà¢ óäçåëüí³êà¢. Âûá³ðàþ÷û
ãóëüíþ, âàæíà ¢ë³÷âàöü óçðîñò óäçåëüí³êà¢ ³ àñàáë³âàñö³ ãðóïû. Ó ìàëàäç¸âàé
ãðóïå ìîæíà ñìåëà ïà÷ûíàöü ïåðøû çàíÿòàê ç âÿñ¸ëàãà çíà¸ìñòâà-ãóëüí³, àëå
êàë³ ÷ëåíû êðóæêà – íå çíà¸ìûÿ ì³æ ñàáîé äàðîñëûÿ ëþäç³ ³ àä÷óâàþöü ñÿáå
íàïðóæàíà, ëåïåé ïà÷ûíàöü ç áîëüø ñïàêîéíàãà âàðûÿíòà çíà¸ìñòâà. Òðýáà
àäçíà÷ûöü, øòî ë³äýð óäçåëüí³÷àå ¢ çíà¸ìñòâå ðàçàì ç óñ³ì³ ¢äçåëüí³êàì³ ãóðòêà.

Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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ßê ë³äýðó âûçíà÷ûöü ÷àêàíí³ ¢äçåëüí³êà¢?
Ïàñëÿ çíà¸ìñòâà ë³äýð ïðàöóå ç óäçåëüí³êàì³ íàä ôàðìóëÿâàííåì ³õ ÷àêàííÿ¢.

Ãýòû ïðàöýñ äàïàìàãàå ³ì ó äàëåéøûì óçãàäí³öü ñâàå ìýòû.
×àêàíí³ ìîæíà âûÿâ³öü ç äàïàìîãàé íàñòóïíûõ ïûòàííÿ¢:
Øòî âû ÷àêàåöå àä ãóðòêà?
×àìó âàñ çàö³êàâ³ëà ãýòàÿ òýìà?
Óçãàäíåííå ÷àêàííÿ¢ óäçåëüí³êà¢ ïðàöÿãâàåööà íà ýòàïå ¢çãàäíåííÿ ìýòû ³

ïðàâ³ëà¢ ïðàöû ãðóïû, âûçíà÷ýííÿ òýìû çàíÿòêà¢. Ìîæà çäàðûööà òàê, øòî ¢äçåëüí³ê³
íå âåäàþöü, ÷ûì íàâó÷àëüíû ãóðòîê àäðîçí³âàåööà àä òðàäûöûéíàãà àäóêàöûéíàãà
ìåðàïðûåìñòâà, ³ ÷àêàþöü, øòî ³õ ðîëÿ çâÿäçåööà äà ïàñ³¢íàãà àòðûìàííÿ âåäà¢.
Ó òàêîé ñ³òóàöû³ ë³äýð ïàâ³ííû ðàñòëóìà÷ûöü, øòî òàêîå íàâó÷àëüíû ãóðòîê, äàâåñö³
¢ëàñíûÿ ÷àêàíí³ ³ ñòâàðûöü àòìàñôåðó, ÿêàÿ á çààõâî÷âàëà ãðóïó äà àêòû¢íàñö³.

ßê ë³äýðó âûçíà÷ûöü ³ ¢çãàäí³öü ìýòû ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà?
Óçãàäíåííå ìýòà¢ óäçåëüí³êà¢ ç’ÿ¢ëÿåööà íàñòóïíûì, íå ìåíø âàæíûì ýòàïàì

ïðàöû ãóðòêà. Ìåíàâ³òà íà ³ì âûçíà÷àåööà íàê³ðóíàê äçåéíàñö³ ãðóïû. Áîëüø
ïàäðàáÿçíà ãýòàå ïûòàííå ðàçãëÿäàåööà ¢ ãëàâå 2.2.

ßê óäçåëüí³êàì âûïðàöàâàöü ïðàâ³ëû ïðàöû ãóðòêà?
Íà ãýòûì ýòàïå ¢äçåëüí³ê³ âûïðàöî¢âàþöü ïðàâ³ëû, ÿê³ÿ ìàþöü äà÷ûíåííå äà

³õ ïàâîäç³í ïàä÷àñ çàíÿòêà¢, à òàêñàìà àðãàí³çàöûéíûõ ìîìàíòà¢. Âûïðàöî¢êà ïðàâ³ëà¢
ìîæà àêàçàööà ïåðøûì âîïûòàì, êàë³ ãðóïà ïðûìàå ðàøýíí³ äýìàêðàòû÷íûì
ñïîñàáàì (êàíñåíñóñ àáî êàìïðàì³ñ).

Ë³äýð ìîæà êàðûñòàööà ðîçíûì³ ìåòàäàì³ íà ñòàäû³ ¢çãàäíåííÿ ïðàâ³ëà¢
ïðàöû ãóðòêà (íàïðûêëàä, "ìàçãàâû øòóðì", ãðóïàâîå àáìåðêàâàííå, ïðàöà ¢ ìàëûõ
ãðóïàõ, "ïàäï³ñàííå êàíòðàêòó").

Ëåïåé, êàë³ êîëüêàñöü ïðàâ³ëà¢, êàðîòê³õ ³ çðàçóìåëûõ, íå ïåðàâûøàå 3-4.
Íàïðûêëàä: ïóíêòóàëüíàñöü; àäêàçíàñöü; ïàâàãà äà ïîãëÿäà¢ ³íøûõ óäçåëüí³êà¢
ãðóïû; êàçàöü ïà ñóòíàñö³ ³ àä ñâàéãî ³ìÿ.

Ë³äýð óäçåëüí³÷àå ¢ ïðàöýñå ¢çãàäíåííÿ ïðàâ³ëà¢ ðàçàì ç óñ³ì³ ¢äçåëüí³êàì³,
âûêàçâàþ÷û ñâàþ äóìêó. Ïðàâ³ëû òðýáà ôàðìóëÿâàöü ó ïàç³òû¢íàé ôîðìå
(íàïðûêëàä, çàìåñò "íå ñïàçíÿööà" – "áûöü ïóíêòóàëüíûì³").

ßê ë³äýðó ïà÷àöü ðàçìîâó ç óäçåëüí³êàì³ ïðà òýìû
çàíÿòêà¢ ãóðòêà?

Ðàçìîâó ìîæíà àðãàí³çàâàöü äâóìà ñïîñàáàì³.
Ïåðøû ñïîñàá. Ë³äýð ïðàïàíóå ¢äçåëüí³êàì àáìåðêàâàöü ñêëàäçåíû ³ì

âó÷ýáíû ïëàí ³ äàå ìàã÷ûìàñöü êîæíàìó çàäàöü ïûòàííå, âûêàçàöü ñâàþ äóìêó,
óíåñö³ çìÿíåíí³ ¢ ïðàãðàìó ãóðòêà.

Äðóã³ ñïîñàá. Óäçåëüí³ê³ ñàì³ ñêëàäàþöü ñï³ñ òýìà¢ ãóðòêà. ßíû ï³øóöü òýìû
íà àñîáíûõ ïàïåðêàõ, ïðûìàöî¢âàþöü äà ñöÿíû, à çàòûì ïàäçÿëÿþöü ïà ñòóïåí³
çíà÷íàñö³ ³ ãðóïóþöü ïà ñýíñó. Ïàñëÿ ãýòàãà ðàçìÿðêî¢âàåööà àäêàçíàñöü çà
àðãàí³çàöûþ êîæíàé ñóñòðý÷û ö³ çà ÿå çìåñò. Óäçåëüí³ê³ ñàì³ ðîáÿöü çàÿâû, õòî ç ³õ
õî÷à ïàäðûõòàâàöü ÿêóþ-íåáóäçü òýìó ö³ ÿå ÷àñòêó.

Øòî ÿø÷ý íåàáõîäíà àáìåðêàâàöü ë³äýðó ç
óäçåëüí³êàì³ íà ïåðøûì çàíÿòêó?
Ë³äýðó ðàçàì ç ãðóïàé íåàáõîäíà ïðûíÿöü íàñòóïíûÿ ðàøýíí³:

àá ðàçìåðêàâàíí³ àäêàçíàñö³ ïàì³æ ë³äýðàì ³ ¢äçåëüí³êàì³ ãóðòêà;
àá ìàòýðûÿëüíûõ ³ ô³íàíñàâûõ ðýñóðñàõ;
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àá ðàìêàâûõ óìîâàõ ïðàâÿäçåííÿ ãóðòêà (êîëüêàñöü ñóñòðý÷, ðàñêëàä
çàíÿòêà¢, ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ);
àá äàïàìîçå çâîíêó (êðûí³öû ³íôàðìàöû³, çàïðàøýííå ãàñöåé,
íàâåäâàííå âûñòà¢ ³ ìóçåå¢);
àá àöýíüâàíí³ ýôåêòû¢íàñö³ çàíÿòêà¢.
Àáìåðêàâàííå ¢ñ³õ àðãàí³çàöûéíûõ ïûòàííÿ¢ ïàòðàáóå àä óäçåëüí³êà¢

íàìàãàííÿ¢ ³ ÷àñó, ÿêîãà ìîæà íå õàï³öü íà ïåðøûì çàíÿòêó. Ó ãýòûì âûïàäêó
ë³äýðó òðýáà çàâåðøûöü ³õ àáìåðêàâàííå íà äðóã³ì çàíÿòêó. Ó ëþáûì âûïàäêó íà
àáìåðêàâàííå àðãàí³çàöûéíûõ ïûòàííÿ¢, âûçíà÷ýííå ³ ¢çãàäíåííå òýìà¢ ³ ìýòà¢
âàðòà àäâîäç³öü ñòîëüê³ ÷àñó, êîëüê³ ïàòðàáóåööà.

ßê³ì³ ìåòàäàì³ ìîæà êàðûñòàööà ë³äýð ïðû
ïðàâÿäçåíí³ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà?
Àñíî¢íûì³ ìåòàäàì³ ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ç’ÿ¢ëÿþööà:

³íäûâ³äóàëüíàÿ ³ ñóïîëüíàÿ ïðàöà, ÿêàå äàçâàëÿå àðãàí³çàâàöü ïîøóê
àäêàçà¢ íà ïàñòà¢ëåíûÿ ïûòàíí³ ³ àáìåðêàâàííå àòðûìàíàé ³íôàðìàöû³;
äûÿëîã, äûñêóñ³ÿ, ãóòàðêà, ÿê³ÿ äàïóñêàþöü àáìåí äóìêàì³, ïîãëÿäàì³
ïàì³æ óäçåëüí³êàì³ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà;
ëåêöûÿ, ÿêàå ñïðûÿå àòðûìàííþ ³íôàðìàöû³ ïà òýìå ñóñòðý÷û;
ïðàöà ç òýêñòàì, íàê³ðàâàíàÿ íà ïàøûðýííå ñâàéãî ïðàäñòà¢ëåííÿ ïà òýìå ãóðòêà.
Àêðàìÿ ïåðàë³÷àíûõ ìåòàäà¢ ë³äýð ìîæà ñòàâ³öü àäêðûòûÿ ïûòàíí³ äëÿ

àáìåðêàâàííÿ çìåñòó âó÷ýáíàãà ìàòýðûÿëà ö³ ïðàáëåìû, çàïðàøàöü ãàñöåé íà
ñóñòðý÷û ãóðòêà, à òàêñàìà êàðûñòàööà ìàã÷ûìàñöþ íàâåäàöü ðàçàì ç óäçåëüí³êàì³
âûñòàâó ö³ ìóçåé (àá òûì, ÿê ïàäðûõòàâàööà äà ñóñòðý÷û ç ãîñöåì àáî äà
íàâåäâàííÿ âûñòàâû, ãàâîðêà ïîéäçå äàëåé).

Àá³ðàþ÷û ìåòàä, âàðòà ¢ë³÷âàöü íàñòóïíàå.
Ïåðø çà ¢ñ¸ ë³äýðó íåàáõîäíà çðàá³öü àíàë³ç ãðóïû (ÿå ñàñòà¢, âîïûò óäçåëó

¢ ïàäîáíûõ àäóêàöûéíûõ ìåðàïðûåìñòâàõ, ãàòî¢íàñöü äà âó÷ýáíàé äçåéíàñö³).
Òðýáà ïàìÿòàöü, øòî ¢ñå ëþäç³ ñõ³ëüíûÿ äà ïý¢íàãà ñòûëþ íàâó÷àííÿ ³ ïðàöóþöü ó
ðîçíûì òýìïå. Ãàëî¢íàå ïðû àáðàíí³ ìåòàäà – êàá óäçåëüí³ê³ àä÷óâàë³ ñÿáå
ïàä÷àñ ÿãî ¢æûâàííÿ êàìôîðòíà, àêòû¢íà äçÿë³ë³ñÿ âîïûòàì, âûêàçâàë³ ñâàþ äóìêó,
ñàìàñòîéíà àòðûìë³âàë³ íîâûÿ âåäû.

Àñàáë³âóþ ¢âàãó ë³äýðó òðýáà çâÿðíóöü íà âûçíà÷ýííå ìýòû, ç ÿêîé
ïðûìÿíÿåööà ìåòàä, íà ðàçóìåííå çàêðàíóòàé ïðàáëåìû, à òàêñàìà íà ïàïÿðýäí³
âîïûò óæûâàííÿ àáðàíàãà ìåòàäà ³ òýõí³÷íûÿ ¢ìîâû ÿãî ïðàâÿäçåííÿ.

Êîæíàÿ ñóñòðý÷à ìîæà ïà÷ûíàööà ç ðûòóàëà ïðûâ³òàííÿ ö³ ãóëüí³-ðàçì³íê³,
ÿê³ÿ äàçâàëÿþöü ñòâàðûöü ñïðûÿëüíóþ àòìàñôåðó ¢ ãðóïå. Äîáðàé òðàäûöûÿé
ãóðòêà ìîãóöü ñòàöü ðàñïàâÿäàíí³ ¢äçåëüí³êà¢ àá òûì, øòî ç’ÿâ³ëàñÿ äëÿ ³õ íàéáîëüø
âàæíûì  ö³êàâûì íà ïàïÿðýäí³ì çàíÿòêó, àá ñâà³ì íàñòðî³ äû ³íø.

Ìåòàä "Òàê" ³ "Íå"
Äëÿ ãýòàãà íåàáõîäíà ïàäðûõòàâàöü 2-3 âûêàçâàíí³ ³ çðàá³öü êàðòê³ ç íàäï³ñàì³
"Òàê" ³ "Íå". Óäçåëüí³ê³ ñÿäàþöü ó êîëà, ³ êîæíû àòðûìë³âàå ïà äâå êàðòê³: àäíà
ñà ñëîâàì "Òàê", äðóãàÿ – "Íå".
Ë³äýð çà÷ûòâàå ñöâÿðäæýííå ³ äàå ¢äçåëüí³êàì ÷àñ (1-2 õâ³ë³íû) äëÿ ñàìàñòîéíàãà
àñýíñàâàííÿ, ïàñëÿ ÷àãî êîæíû âûá³ðàå ³ ïàêàçâàå êàðòêó, ÿêàÿ àçíà÷àå çãîäó
àáî íÿçãîäó ç ãýòûì ñöâÿðäæýííåì. Êàë³ ¢ñå çðîáÿöü ñâîé âûáàð, ë³äýð ïðàïàíóå
äâóì óäçåëüí³êàì ç ñóïðàöüëåãëûì³ ïîãëÿäàì³ ïðûâåñö³ àðãóìåíòû ¢ àáàðîíó
ñâà³õ ïàç³öûé. Çàòûì ³õ âûêàçâàíí³ ìîãóöü äàïî¢í³öü äðóã³ÿ ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêà (4).

Óæî àäçíà÷àëàñÿ, øòî ¢ ãóðòêó ÷àñòà ¢æûâàþöü ãóòàðêó (äûÿëîã), ö³ àáìåðêàâàííå
¢ ìàëûõ ãðóïàõ. Ó Øâåöû³ âÿäîìû òàê³ ñïîñàá ïðàöû, ÿê³ íàçûâàþöü:

Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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"Ï÷àë³íû ðîé"
Êàë³-íåêàë³ êàðîòê³ ïà ÷àñå "ï÷àë³íû ðîé" ìîæà áûöü àëüòýðíàòûâàé
³íäûâ³äóàëüíûì ðàçâàæàííÿì: äâà ö³ òðû ÷àëàâåê³, ÿê³ÿ ñÿäçÿöü ïîáà÷, íåêàëüê³
õâ³ë³í àáìÿðêî¢âàþöü ÿêîå-íåáóäçü ïûòàííå. Àäç³í ç óäçåëüí³êà¢ "ï÷àë³íàãà
ðîþ" âóñíà ïàäâîäç³öü âûí³ê äûñêóñ³³ ¢ ñâà¸é ãðóïå, ³ ³íñòðóêòàð (ë³äýð. – ðýä.)
àäëþñòðî¢âàå ñêàçàíàå íà äîøöû/ñòýíäçå. Íà çàêàí÷ýííå òðýíåð (ë³äýð. –
ðýä.) àáàãóëüíÿå ³äý³ ¢ñ³õ óäçåëüí³êà¢ (2).

ßê àðãàí³çàâàöü ãóòàðêó ³ äûñêóñ³þ?
Äûñêóñ³ÿ ìîæà áûöü âûêàðûñòàíà íà çàíÿòêó
ãóðòêà, êàë³ ÿãî ¢äçåëüí³ê³:

³ìêíóööà ¢áà÷ûöü ðîçíàñöü ïàç³öûé ïà
ïûòàíí³ (ïðàáëåìå), ÿêîå
àáìÿðêî¢âàåööà;
æàäàþöü ïðààíàë³çàâàöü ñâîé äîñâåä;
êðûòû÷íà àäíåñö³ñÿ äà âåäà¢, ³íôàðìàöû³,
ÿê³ì³ ÿíû ¢æî âàëîäàþöü, à òàêñàìà äà
ç’ÿâû ö³ ñ³òóàöû³, ÿêàÿ àíàë³çóåööà;
æàäàþöü ïðàâåðûöü ñâàå ³äý³ ³ âûâàäû,
àòðûìàíóþ ðàíåé ³íôàðìàöûþ.
Ó ãóòàðöû "äçÿêóþ÷û ïåðñïåêòûâå äûÿëîãà,

ÿêàÿ ìàå íà ¢âàçå ÿê ñëóõàííå, òàê ³ ìà¢ëåííå,
ìîæà ¢çí³êíóöü áîëüø ãëûáîêàå ïàðàçóìåííå, ÿêîå
ñïðûÿå áîëüøàé ýôåêòû¢íàñö³ íàâó÷àëüíàãà
ïðàöýñó" (5). Íà íàø ïîãëÿä, ãýòàå âûêàçâàííå
ñïðàâÿäë³âà ³ äëÿ äûñêóñ³³.

Ó ïðàöû ãóðòêà ÷àñöåé àðãàí³çóåööà ãóòàðêà
ïàì³æ óäçåëüí³êàì³, ÷ûì äûñêóñ³ÿ. Ãýòà çâÿçàíà ç òûì,
øòî äûñêóñ³ÿ ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé ñêëàäàíû ìåòàä àðãàí³çàöû³
êàíòàêòà¢ ì³æ óäçåëüí³êàì³ ³ ìîæà ïåðà¢òâàðûööà ¢
ñïðý÷êó, øòî ðàçáóðûöü ïàç³òû¢íóþ àòìàñôåðó ãóðòêà.
Ãýòàãà ìîæíà ïàçáåãíóöü ïðû âûêàíàíí³ íåêàòîðûõ
¢ìî¢, íàïðûêëàä, ïðû ïðàâÿäçåíí³ ë³äýðàì
ïàäðûõòî¢÷àé ðàáîòû ñÿðîä óäçåëüí³êà¢.

Ó ïðàöýñå ïàäðûõòî¢ê³ äûñêóñ³³ ë³äýðó
íåàáõîäíà:

ñôàðìóëÿâàöü òýìó ³ âûçíà÷ûöü ìýòó
äûñêóñ³³. Ïðû ãýòûì âàðòà ¢ë³÷ûöü òîé
ôàêò, øòî ¢äçåëüí³ê³ ¢æî ïàâ³ííû ìåöü
íåêàòîðûÿ âåäû ïà òýìå äûñêóñ³³;
ïàäðûõòàâàöü ïûòàíí³ ö³ ñöâÿðäæýíí³
äëÿ àáìåðêàâàííÿ. Ñöâÿðäæýíí³ òðýáà
ôàðìóëÿâàöü òàê³ì ÷ûíàì, êàá óäçåëüí³ê
äûñêóñ³³ ìîã àñýíñàâàöü ³õ, çíàéñö³ àðãóìåíòû äëÿ ïàöâåðäæàííÿ àáî
àáâÿðæýííÿ ¢ëàñíàé ïàç³öû³. Íàÿ¢íàñöü àäêðûòûõ ñöâÿðäæýííÿ¢, ÿê³ÿ íå
ïðàäóãëåäæâàþöü àäíàçíà÷íàãà àäêàçó, áóäçå ñòûìóëÿâàöü ìûñëåííå
¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà, ïîøóê, âûïðàöî¢êó ¢ëàñíàé äóìê³, ïàç³öû³, ìåðêàâàííÿ.
Âîñü ïðûêëàä òàêîãà ñöâÿðäæýííÿ: "×àëàâåê ïàâ³íåí óæûâàöü ñ³ëó äëÿ
äàñÿãíåííÿ ñâà¸é ìýòû";
ñòâàðûöü ñïðûÿëüíóþ ïñ³õàëàã³÷íóþ àòìàñôåðó. Ãýòà íåàáõîäíà äëÿ òàãî,
êàá óäçåëüí³ê³ âîëüíà âûêàçâàë³ ñâàå äóìê³, ïàç³öû³ ³ ïîãëÿäû.
Äà ïà÷àòêó äûñêóñ³³ ö³ ãóòàðê³ ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêà ìîãóöü ïðàãëåäçåöü ô³ëüì,

Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà

Ãóòàðêà ìîæà âåñö³ñÿ
¢äçåëüí³êàì³ ãóðòêà
 äëÿ àáìåðêàâàííÿ

ÿêîãà-íåáóäçü ïûòàííÿ ³
ïîøóêó àäêàçó íà ÿãî,
"ïîøóêó àãóëüíàãà
ïàðàçóìåííÿ"(5), êàë³ ³õ
ïàç³öû³ ïðûíöûïîâà íå
àäðîçí³âàþööà.

Äûñêóñ³ÿ ïðàäóãëåäæâàå
àáìåðêàâàííå, àáìåí
äóìêàì³, ³äýÿì³ ïàì³æ
óäçåëüí³êàì³; äîñëåä ÿêîãà-
íåáóäçü ïûòàííÿ, ïðàáëåìû
ç ðîçíûõ ïàç³öûé; àêòû¢íàå
¢çàåìàäçåÿííå, àäêðûöö¸
íîâûõ âåäà¢ (4).

Òðýáà òàêñàìà àäðîçí³âàöü
äûñêóñ³þ àä ñïðý÷ê³. ²õ
àá’ÿäíî¢âàå òîå, øòî
àáìåðêàâàííå ïûòàííÿ
(ïðàáëåìû) àäáûâàåööà ç
ðîçíûõ ïàç³öûé, àëå
äûñêóñ³ÿ ñê³ðàâàíà íà
"ïîøóê ³ñö³íû", à ñïðý÷êà –
íà äàñÿãíåííå ïåðàìîã³
àäíàãî ç áàêî¢ (4).
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ïðà÷ûòàöü àï³ñàííå êàíêðýòíàé ñ³òóàöû³, ïðàñëóõàöü àïîøí³ÿ íàâ³íû, âûñëóõàöü
ãîñöÿ ³ ã.ä. Ãýòà äàçâîë³öü çðàá³öü äûñêóñ³þ áîëüø çìÿñòî¢íàé ³ ïðàäìåòíàé.

²ñòîòíûì ýëåìåíòàì ïàäðûõòî¢ê³ ¢äçåëüí³êà¢ äà äûñêóñ³³ ç’ÿ¢ëÿåööà âûçíà÷ýííå
íîðì àáî ïðàâ³ëà¢ óäçåëó ¢ äûñêóñ³³. Êàë³ ¢ ãóðòêó ¢æî âûïðàöàâàíûÿ ïðàâ³ëû ñóïîëüíàé
ðàáîòû, ïàæàäàíà ÿø÷ý ðàç ³õ àáìåðêàâàöü. Äûñêóñ³ÿ çà¢ñ¸äû ïðàäóãëåäæâàå
íàÿ¢íàñöü ðîçíûõ ïàç³öûé, ³õ óçàåìàäçåÿííå, êðûòûêó, àáàðîíó. Òàìó òðýáà çâÿðíóöü
óâàãó ¢äçåëüí³êà¢ íà íåêàòîðûÿ ïðàâ³ëû âÿäçåííÿ äûñêóñ³³:

êðûòûêàâàöü òîëüê³ ïàç³öûþ ¢äçåëüí³êà, à íå ÿãî ñàìîãà;
àáãðóíòî¢âàöü ñâà¸ êðûòû÷íàå âûêàçâàííå, ïàäìàöî¢âàöü ÿãî
àðãóìåíòàì³, ôàêòàì³ ö³ ïðûêëàäàì³;
àáàðàíÿþ÷û ñâàþ ïàç³öûþ, ïðûâîäç³öü àðãóìåíòû íà ÿå êàðûñöü, à íå
ðàçáóðàöü ñóïðàöüëåãëûÿ ïîãëÿäû.
Ë³äýðó ãóðòêà íåàáõîäíà íàç³ðàöü çà òûì, êàá óäçåëüí³ê³ äûñêóñ³³ íå àäûõîäç³ë³

àä òýìû, êàá ðàçìîâà áóäàâàëàñÿ íà àáìÿðêî¢âàíí³ ïûòàííÿ¢, à íå àñîáà¢
óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà.

Øòî ðàá³öü ë³äýðó ïàä÷àñ äûñêóñ³³?
Ë³äýðó íåàáõîäíà ñà÷ûöü çà ðýãëàìåíòàì äûñêóñ³³ ³ ïàäòðûìë³âàöü ÿãî ç

äàïàìîãàé íàñòóïíûõ çàõàäà¢: íàïðûêëàä, ïàæàðòàâàöü íàêîíò çàöÿãíóòàé ïðàìîâû
ö³ çâàíêîì áóäç³ëüí³êà àäçíà÷ûöü ÷àñ çàêàí÷ýííÿ âûñòóïëåííÿ ¢äçåëüí³êà.

Ïàä÷àñ äûñêóñ³³ ë³äýð ìîæà çàäàâàöü óäçåëüí³êàì ïûòàíí³, ÿê³ÿ áóäóöü
ñïðûÿöü áîëüø ïî¢íàìó ðàñêðûööþ ³õ ïàç³öûé, ïîãëÿäà¢, ñàäçåéí³÷àöü àðãóìåíòàöû³
âûêàçâàííÿ¢, ïàøûðàöü ³ ¢äàêëàäíÿöü ïðàáëåìó ö³ ïûòàííå, ÿê³ÿ àáìÿðêî¢âàþööà.
Ïûòàíí³ ìîãóöü áûöü:

óäàêëàäíÿþ÷ûÿ – óäàêëàäíÿþöü àòðûìàíóþ ³íôàðìàöûþ, çààõâî÷âàþöü
àïàíåíòà äà âûêàçâàííÿ¢;
äàïà¢íÿþ÷ûÿ – çààõâî÷âàþöü óäçåëüí³êà¢ êàçàöü ïðà íîâûÿ ö³ àñàáë³âûÿ
¢ëàñö³âàñö³, ÿêàñö³ ïðàäìåòà ö³ ç’ÿâû, ÿê³ÿ àáìÿðêî¢âàþööà;
ïûòàíí³-ðàçìåðêàâàíí³ – çààõâî÷âàþöü óäçåëüí³êà ãóðòêà áîëüø äàêëàäíà
âûêàçàöü ñâàå äóìê³, çàô³êñàâàöü ñâàþ ïàç³öûþ, çíàéñö³ ñóïÿðý÷ë³âàñö³;
íàâàäíûÿ ïûòàíí³ – äàïàìàãàþöü óäçåëüí³êó äûñêóñ³³ äàñëåäâàöü,
àíàë³çàâàöü âàðûÿíòû ðàøýííÿ¢ ïðàáëåìû, ÿêàÿ àáìÿðêî¢âàåööà.
Ïàæàäàíà íå ¢æûâàöü íåêàðýêòíûÿ ³ ïðàâàêàöûéíûÿ ïûòàíí³, ìýòà ÿê³õ –

çá³öü ç äóìê³, âûêë³êàöü ðàçãóáëåíàñöü, óíåñö³ íåäàâåð.
Ïàñëÿ çàâåðøàííÿ äûñêóñ³³ ìîæíà ïðàïàíàâàöü óäçåëüí³êàì ãóðòêà ïàäâåñö³

ÿå âûí³ê³ ç äàïàìîãàé íàñòóïíûõ ïûòàííÿ¢:
ßê³ÿ âûí³ê³ ¢äçåëó ¢ äûñêóñ³³?
Ö³ áûëà ¢ êîæíàãà ìàã÷ûìàñöü äàâåñö³ ñâîé ïîãëÿä?
ßê³ÿ íîâûÿ ³äý³ ç’ÿâ³ë³ñÿ ïàñëÿ äûñêóñ³³?
Ö³ çìÿí³¢ñÿ ïîãëÿä íà ïûòàííå (ïðàáëåìó)?
Ìîæíà ïàïðàñ³öü óäçåëüí³êà¢ çðàá³öü õàòíÿå çàäàííå, êàá ÿíû íàï³ñàë³ íåâÿë³êàå

ýñý ïà âûí³êàõ äûñêóñ³³.

ßê ë³äýðó àðãàí³çàâàöü íàâåäâàííå âûñòàâû?
Âûñòàâû êàðö³í ìàñòàêî¢ ö³ òâîð÷ûõ ðàáîò ìàéñòðî¢, âûñòàâû ë³òàðàòóðû

àáî òýõí³ê³, êâåòàê ö³ æûâ¸ë, òýìàòû÷íûÿ âûñòàâû ¢ ìóçåÿõ ³ äàìàõ ïðûðîäû,
âó÷ýáíûÿ íàâåäâàíí³ ôàáðûê ³ çàâîäà¢, ïðûñÿäç³áíûõ äçÿëÿíàê – óñ¸ ãýòà ìîæà
íå òîëüê³ äàöü óäçåëüí³êàì êàðûñíóþ ³íôàðìàöûþ ³ àäêàçû íà ¢ëàñíûÿ ïûòàíí³,
àëå ³ ïàäøòóðõíóöü äà ðàçâàæàííÿ¢.

Êàá íàâåäâàííå âûñòàâû àòðûìàëàñÿ ñàïðà¢äû êàðûñíûì ³ ö³êàâûì,
ïàæàäàíà, êàá ë³äýð (ö³ õòî-íåáóäçü ç óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà) ïàïÿðýäíå íàâåäà¢ ÿå ³
àçíà¸ì³¢ñÿ ç ÿå çìåñòàì. ² òîëüê³ ïàñëÿ àáìåðêàâàííÿ ç óñ³ì³ ¢äçåëüí³êàì³ ãóðòêà
ïðûìàåööà ñóìåñíàå ðàøýííå àá ïðàãëÿäçå âûñòàâû.

Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Ïåðàä íàâåäâàííåì âûñòàâû (âó÷ýáíûì â³ç³òàì) óäçåëüí³ê³ ìîãóöü:
ïàðàçâàæàöü ñàìàñòîéíà, à çàòûì ñóìåñíà àáìåðêàâàöü òîå, øòî ÿíû õàöåë³
á óáà÷ûöü ö³ àá ÷ûì äàâåäàööà íà ãýòàé âûñòàâå;
äàìîâ³ööà àá òûì, ÿê³ì ÷ûíàì óñ¸ áóäçå àðãàí³çàâàíà. Íàïðûêëàä, êàë³
âûñòàâà âÿë³êàÿ, óäçåëüí³ê³ ³íäûâ³äóàëüíà (ö³ ïà äâîå) áóäóöü àãëÿäàöü òóþ
÷àñòêó âûñòàâû, ÿêàÿ ³õ íàéáîëüø ö³êàâ³öü. Àëüáî ¢äçåëüí³ê³ ìîãóöü ñêëàñö³
ïëàí íàâåäâàííÿ âûñòàâû ³ ïîòûì ïàãëÿäçåöü, ÿê ̧ í áû¢ ðýàë³çàâàíû;
àòðûìàöü àä ë³äýðà çàäàíí³, ÿê³ÿ íåàáõîäíà âûêàíàöü ó ïðàöýñå íàâåäâàííÿ
âûñòàâû. Íàïðûêëàä, çíàéñö³ àäêàçû íà ïý¢íûÿ ïûòàíí³, çàìàëÿâàöü (àï³ñàöü)
íåêàòîðûÿ ýêñïàíàòû ³ ã.ä.
Ïàñëÿ íàâåäâàííÿ âûñòàâû ¢ çðó÷íû ÷àñ óäçåëüí³ê³ ìîãóöü çàòûì ñàáðàööà

ðàçàì, êàá àáìÿíÿööà ¢ðàæàííÿì³, ñâà³ì³ çíàõîäêàì³ (ìàþööà íà ¢âàçå íå ðý÷û ç
âûñòàâû!), ïðààíàë³çàâàöü, ÿê íàâåäâàííå âûñòàâû äàïàìàãëî ³ì ó âûâó÷ýíí³ òýìû.

Ë³äýð ìîæà ïðàïàíàâàöü óäçåëüí³êàì ãóðòêà çðàá³öü ñâàþ âûñòàâó ö³ ïðàâåñö³
ãóëüíþ äëÿ ïðàâåðê³ ¢âàã³ ³ ïûòë³âàñö³.

Íà âûñòàâå ìîæíà àðãàí³çàâàöü ñóñòðý÷ó ç à¢òàðàì êí³ã³, êàðö³í ö³ âûíàõîäê³,
ÿêàÿ äýìàíñòðóåööà ¢ïåðøûíþ. Àäíàê ìîæíà çðàá³öü ³ øòî-íåáóäçü ³íøàå, íàïðûêëàä,
çàïðàñ³öü ãîñöÿ íà ñóñòðý÷ó ãóðòêà.

ßê àðãàí³çàâàöü çàïðàøýííå ãîñöÿ?
Ãîñöü äàå ³íôàðìàöûþ, ÿêîé íå âàëîäàþöü

í³ ë³äýð, í³ ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêà, ö³ ðàñïàâÿäàå àá âûí³êàõ
óëàñíàãà äàñëåäàâàííÿ (à ãýòà âåëüì³ ³ñòîòíà,
àñàáë³âà êàë³ ÿíû ÿø÷ý íå àïóáë³êàâàíûÿ). Êàë³ æ
ãîñöü ç’ÿ¢ëÿåööà ýêñïåðòàì ó ïý¢íûì ïûòàíí³ ö³
ïðàáëåìå, òî ¢äçåëüí³ê³ àòðûìë³âàþöü óí³êàëüíóþ
ìàã÷ûìàñöü àçíà¸ì³ööà ç àðûã³íàëüíàé (íàâàò
ìîæíà ñêàçàöü à¢òàðñêàé) ïàç³öûÿé (3). Êàíòàêò ç
ãîñöåì ìîæà ïàäøòóðõíóöü óäçåëüí³êà¢ äà äûñêóñ³³
âàêîë ñïðý÷íàãà ïûòàííÿ àáî ïðàáëåìû, àñàáë³âà
êàë³ ïàç³öûÿ ãîñöÿ âûëó÷àåööà íåàðäûíàðíûì
ïàäûõîäàì ³ áà÷àííåì ñ³òóàöû³.

Äà ñóñòðý÷û ¢ ãóðòêó íåàáõîäíà ïàäðûõòàâàöü
ÿê óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà, òàê ³ ñàìîãà ãîñöÿ.

Óäçåëüí³ê³ ãóðòêà ìîãóöü ïðà÷ûòàöü ë³òàðàòóðó
ïà òýìå, àá ÿêîé ïîéäçå ãàâîðêà íà ñóñòðý÷û ç
ãîñöåì. Ë³äýð ìîæà ïàâåäàì³öü òýìó âûñòóïëåííÿ ãîñöÿ çàãàäçÿ ³ ïðàïàíàâàöü óäçåëüí³êàì
ïàäðûõòàâàöü ñâàå ïûòàíí³. Ìàã÷ûìà, ãîñöü çãàäç³ööà àäêàçâàöü òîëüê³ íà ïàïÿðýäíå
ñêëàäçåíûÿ ïûòàíí³; ó òàê³ì âûïàäêó ÿíû ïåðàäàþööà ÿìó çà ïý¢íû ÷àñ äà ñóñòðý÷û äëÿ
ïàäðûõòî¢ê³ àäêàçà¢. Ë³äýð ìîæà çààõâî÷âàöü óäçåëüí³êà¢ çàäàâàöü ïûòàíí³ ³ íà ñàìîé
ñóñòðý÷û, êàá ìàêñ³ìàëüíà ñêàðûñòàöü ÿå ïàòýíöûÿë.

Ç ãîñöåì íåàáõîäíà ïàïÿðýäíå àáìåðêàâàöü íåêàòîðûÿ äýòàë³ áóäó÷àãà
âûñòóïëåííÿ. Ïåðàä óñ³ì:

ïàçíà¸ì³öü ÿãî ç ïðàãðàìàé ãóðòêà ³ ðàñòëóìà÷ûöü ÷àêàíí³ ãðóïû àä ñóñòðý÷û.
Ïðû íåàáõîäíàñö³ ìîæíà ïåðàäàöü ÿìó ïûòàíí³, ïàäðûõòàâàíûÿ
¢äçåëüí³êàì³;
ðàñïàâåñö³ àá òûì, øòî ¢äçåëüí³ê³ ãóðòêà ¢æî âåäàþöü ïà òýìå âûñòóïëåííÿ;
óçãàäí³öü äçåÿíí³ ãîñöÿ ïàä÷àñ ñóñòðý÷û (àäêàçû íà ïûòàíí³ ¢äçåëüí³êà¢,
äýìàíñòðàöûÿ ýêñïåðûìåíòà, òëóìà÷ýííå ñâà¸é òýîðû³ ³ ã.ä.).
Òàêñàìà âàæíà ¢ë³÷ûöü óñå ôàðìàëüíûÿ íþàíñû, ÿê³ÿ äàòû÷àööà ÷àñó ñóñòðý÷û,

êîëüêàñö³ ¢äçåëüí³êà¢, òýõí³÷íûõ ñðîäêà¢, íàãëÿäíàñö³, à òàêñàìà ïàòðàáàâàíí³ äà
ìýáë³ ³ ïàìÿøêàííÿ.

Ë³äýðó ãóðòêà òðýáà ñóñòðýöü ãîñöÿ ³ äàïàìàã÷û ÿìó çàðûåíòàâàööà ¢ íàâàêîëüíàé
àáñòàíî¢öû, äàìîâ³ööà, ó ÿê³ì ôàðìàöå áóäçå ïðàõîäç³öü ñóñòðý÷à.

Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà

Ãîñöü íàâó÷àëüíàãà
ãóðòêà – ãýòà
ñïåöûÿë³ñò, ÿê³

âàëîäàå ö³êàâàé ³ êàðûñíàé
äëÿ ¢äçåëüí³êà¢
³íôàðìàöûÿé. ̈ í ìîæà
çàéìàööà âûâó÷ýííåì
ïðàáëåìû, ÿêàÿ ñóïàäàå ç
òýìàé ãóðòêà, áûöü
ýêñïåðòàì àáî ñâåäêàì
ïý¢íûõ ïàäçåé.
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²ñòîòíûì ýëåìåíòàì çàêàí÷ýííÿ ñóñòðý÷û ç’ÿ¢ëÿåööà âûêàçâàííå ïàäçÿê³
ãîñöþ çà âûñòóïëåííå. Ïàñëÿ çàâåðøàííÿ â³ç³òó ïàæàäàíà àáìåðêàâàöü ç
óäçåëüí³êàì³ âûí³ê³ ñóñòðý÷û. Ë³äýð ìîæà ïðàïàíàâàöü óäçåëüí³êàì àäêàçàöü íà
íàñòóïíûÿ ïûòàíí³:

ßê³ÿ àñíî¢íûÿ âûí³ê³ ñóñòðý÷û?
Ïðà øòî íîâàå (íå÷àêàíàå) âû äàâåäàë³ñÿ?
Øòî çàïîìí³ëàñÿ âàì áîëüø çà ¢ñ¸?
ßê âû ìîæàöå ñêàðûñòàöü àòðûìàíóþ ³íôàðìàöûþ?

ßê³ÿ öÿæêàñö³ ìîãóöü óçí³êíóöü ïàä÷àñ ïðàöû ãóðòêà?
Ïàä÷àñ çàíÿòêà¢ ó ë³äýðà ìîãóöü óçí³êíóöü ïý¢íûÿ

öÿæêàñö³ .  Ñÿðîä ³õ ìîæíà âûäçÿë³öü òûïîâûÿ,
ïðààíàë³çàâàöü ïðû÷ûíû ³õ óçí³êíåííÿ ³ âûçíà÷ûöü øëÿõ³
ïåðààäîëüâàííÿ.

Óäçåëüí³ê³ ¢ñ¸ ðàäçåé ³ ðàäçåé ïðûõîäçÿöü íà ñóñòðý÷û,
ñïàñûëàþ÷ûñÿ íà çàíÿòàñöü.

Óçí³êíåííå ïàäîáíàé ñ³òóàöû³ ìîæà áûöü àáóìî¢ëåíà
ðîçíûì³ ïðû÷ûíàì³:

ë³äýð íå çìîã ñòâàðûöü àòìàñôåðó àäêðûòàñö³ ³
äàâåðó ñÿðîä óäçåëüí³êà¢ íà ïåðøàé ñóñòðý÷û;

óäçåëüí³ê³ ìàãë³ áûöü íåäàñòàòêîâà ø÷ûðûì³ ïðû
àáìåðêàâàíí³ ïðûâàòíûõ ìýòà¢, à óçãàäíåííå ìýòû ³
âó÷ýáíàãà ïëàíó ãóðòêà çðàá³ë³ ôàðìàëüíà;

óäçåëüí³ê³ íåäàñòàòêîâà ìàòûâàâàíûÿ, àáî íå
àòðûìë³âàþöü òàãî, øòî ÷àêàë³ àä çàíÿòêà¢ ó ãóðòêó;

ñóñòðý÷û ¢ ãóðòêó çàë³øíå ÷àñòûÿ ³ ïðàöÿãëûÿ.
Óäçåëüí³ê³ íå ìîãóöü òàê ÷àñòà ñóñòðàêàööà, àëüáî
ñóñòðý÷û äî¢æàööà áîëüø çàïëàíàâàíàãà ÷àñó.

Çàäà÷à ë³äýðà – àáìåðêàâàöü ç ãðóïàé ö³ ç êîæíûì
ïààñîáêó ãýòàå ñòàíîâ³ø÷à ³ ¢íåñö³ çìÿíåíí³ ¢ ìýòû, âó÷ýáíû
ïëàí, ðýãóëÿðíàñöü ³ äà¢æûíþ ñóñòðý÷ ãóðòêà, ñïðàáóþ÷û
ïàëåïøûöü àòìàñôåðó ¢ ãðóïå. Òóò òàêñàìà ìîæà
äàïàìàã÷û ðàçìåðêàâàííå àäêàçíàñö³ çà ïàäðûõòî¢êó òýìû
çàíÿòêà¢.

Óäçåëüí³ê³ áîëüø ñõ³ëÿþööà äà íåôàðìàëüíàãà áîêó
ñóñòðý÷, ÷ûì äà íàâó÷ýííÿ.

Ìàã÷ûìà, óäçåëüí³ê³ ïðûéøë³ ¢ ãóðòîê òîëüê³ ¢
ïîøóêàõ íåôàðìàëüíûõ êàíòàêòà¢. Ó ãýòûì âûïàäêó çàäà÷à
ë³äýðà – âûçíà÷ûöü ³ ¢çãàäí³öü ìýòû êîæíàãà ç ìýòàì³
ãóðòêà, íàê³ðî¢âàöü ³ ñòûìóëÿâàöü ³õ ³íòàðýñû, àêòû¢íàñöü ³
àäêàçíàñöü çà çìåñò çàíÿòêà¢. Àñàáë³âà âàæíà ¢ ïàäîáíàé
ñ³òóàöû³ ïðàâ³ëüíà ðàññòàâ³öü àêöýíòû íà ïåðøàé ñóñòðý÷û,
ðàñòëóìà÷ûöü ñïåöûô³êó ïðàöû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà,
ïåðàâàãó òýìàòû÷íûõ êàíòàêòà¢.

Óäçåëüí³ê³ ïàñ³¢íûÿ, ñàðîìåþööà ö³ íå ³ìêíóööà
âûêàçâàöü ñâàþ äóìêó ïàä÷àñ àáìåðêàâàííÿ¢ ³
äûñêóñ³é.

Àäíîé ç ïðû÷ûí òàê³õ ïàâîäç³í óäçåëüí³êà¢ ìîæà ç’ÿ¢ëÿööà òîå, øòî ôîðìà
íàâó÷àííÿ äëÿ ³õ íÿçâûêëàÿ. Çàäà÷à ë³äýðà – ïàñòóïîâà ³ ìÿêêà ¢öÿãâàöü ³õ ó äûÿëîã,
çààõâî÷âàöü äà ðýôëåêñ³³. ̈ í ìîæà ñêàðûñòàöü ðûòóàëû ïðûâ³òàííÿ ³ ðàçâ³òàííÿ,
ïðàêòûêàâàíí³ ïà ñòâàðýíí³ àòìàñôåðû äàâåðó íà êîæíûì çàíÿòêó. Ìåòàä âûêàçâàííÿ

Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà

Óñå ãðóïû ïðàõîäçÿöü
ïðàç àäíû ³ òûÿ æ
ñòàäû³ ðàçâ³ööÿ, êàá

ñòàöü êàìàíäàé.

"Ìÿäîâû ìåñÿö". ×ëåíû ãðóïû
ïà÷ûíàþöü àä÷óâàöü ñâàþ
ïðûíàëåæíàñöü äà àäíîé ãðóïû.
Óñå ïðûÿçíûÿ ³ âåë³êàäóøíûÿ ¢
àäíîñ³íàõ àäç³í äà àäíàãî;
"Ìû – ãðóïà". Àä÷óâàííå "ìû"
ìàöíåå. Ïà÷ûíàåööà ïý¢íàÿ
ðîëåâàÿ áàðàöüáà;

Ðîçíàãàëîññ³. Ïåðûÿäû÷íà
çäàðàþööà êàíôë³êòû ç-çà
ïðàâ³ëà¢, àáàâÿçêà¢, ïðàöû,
÷àñó ñóñòðý÷ ³ ã.ä. Ãðóïà àá³ðàå
àëüáî âûíàéñö³ ðàøýííå
ïðàáëåì, àëüáî çðàá³öü âûãëÿä,
øòî ³õ íå ³ñíóå. Ðà³ì âûðàøàöü
êàíôë³êòû àäêðûòà ³
êàíñòðóêòû¢íà;

Ñòàãíàöûÿ. ×àñ àä ÷àñó
ïà÷ûíàå çäàâàööà, øòî í³÷îãà
íå àäáûâàåööà ³ ãðóïà íå
ðàçâ³âàåööà. Òàê ìîæà áûöü
ïàñëÿ êàíôë³êòó. Ãýòà
äàïóø÷àëüíà. ² ¢ òîé æà ÷àñ
ãðóïå òðýáà äàöü øòóðøîê äà
ïðàöÿãó ïðàöû (6).
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ïà ÷àðçå ìîæà âûêàðûñòî¢âàööà ñïà÷àòêó äëÿ "áÿñïå÷íûõ" òýì (íàñòðîé, ñàìààä÷óâàííå
³ ³íø.), à çàòûì – äëÿ àáìåðêàâàííÿ òýì çàíÿòêà¢. Ïàñòóïîâàå ³ ìÿêêàå ¢öÿãâàííå
¢äçåëüí³êà¢ ó àáìåðêàâàííå äàçâîë³öü ðàñêðûâàööà íàâàò íÿñìåëûì ³ ïàñ³¢íûì, à
òàêñàìà ïðûçâû÷à³ööà äà òàãî, øòî ÿíû ìîãóöü âûêàçâàööà ¢ ãðóïå ³ ãðóïà ³õ
âûñëóõàå. Ë³äýð ìîæà òàêñàìà ïðàïàíàâàöü ñàðàìë³âûì óäçåëüí³êàì óçÿöü íà
ñÿáå àäêàçíàñöü çà ïàäðûõòî¢êó òýìû, ÿêàÿ äàñöü ³ì ìàã÷ûìàñöü ïðàÿâ³öü ñÿáå ³
ïàäûìå ³õ ñàìààöýíêó.

Ïàñ³¢íàñöü ìîæà ìåöü ³ ³íøûÿ ïðû÷ûíû: êàíôë³êò ì³æ ë³äýðàì ³ ¢äçåëüí³êàì³,
ì³æ ñàì³ì³ ¢äçåëüí³êàì³, ã³ïåðàêòû¢íàñöü íåêàòîðûõ óäçåëüí³êà¢. Ó òàê³õ âûïàäêàõ
íåàáõîäíà àäêðûòàå ³ ø÷ûðàå àáìåðêàâàííå ãýòàé ñ³òóàöû³ ç ãðóïàé. Ë³äýð ö³
¢äçåëüí³ê ìîæà ³í³öûÿâàöü òàêîå àáìåðêàâàííå, êàá ðàçàì ç àñòàòí³ì³ àäøóêàöü
âûéñöå. Ó âåëüì³ ñêëàäàíàé ñ³òóàöû³ ë³äýð ãóðòêà ìîæà çâÿðíóööà çà äàïàìîãàé
äà êàëåã.

Íàâó÷àëüíû ãóðòîê – ìåðàïðûåìñòâà, ÿêîå ïðàäóãëåäæâàå äîáðààõâîòíû
¢äçåë, à òàêñàìà àäêàçíàñöü êîæíàãà çà ñâàå ïàâîäç³íû ³ âûêàçâàíí³, çà êàðûñíàñöü
çìÿñòî¢íàñöü ñóñòðý÷  

Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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2.5. Àöýíüâàííå

Äëÿ ÷àãî ïàòðýáíà àöýíüâàííå?
Íÿãëåäçÿ÷û íà òîå, øòî äëÿ íàâó÷àëüíûõ

ãóðòêî¢ íå ³ñíóå äàêëàäíà àêðýñëåíûõ ñòàíäàðòà¢,
ïý¢íûÿ áàê³ äçåéíàñö³ ãóðòêà ïàâ³ííû àöýíüâàööà.
Àöýíüâàííå ¢ ãóðòêàõ ìàå íàñòóïíûÿ ìýòû:

âûçíà÷ûöü àäïàâåäíàñöü çìåñòó çàíÿòêà
âó÷ýáíàìó ïëàíó;

âûÿâ³öü çàäàâîëåíàñöü ÷ëåíà¢ ãóðòêà
ïðàöýñàì ïðàöû;

óäàñêàíàëüâàöü êàíöýïöûþ íàâó÷àëüíàãà
ãóðòêà;

äàöü ìàã÷ûìàñöü ³íøûì ë³äýðàì
âûêàðûñòî¢âàöü ³ ¢ë³÷âàöü âûí³ê³ àöýíà÷íàé äçåéíàñö³
äàäçåíàãà ãóðòêà ïðû àðãàí³çàöû³ ñâàåé ïðàöû.

Êàë³ ìîæíà ïðàâîäç³öü àöýíüâàííå ¢ íàâó÷àëüíûì
ãóðòêó?

Áîëüø äýòàë¸âàÿ àöýíêà ïðàâîäç³ööà ¢ ñÿðýäç³íå ³ íàïðûêàíöû çàíÿòêà¢
ãóðòêà. Ãýòà ñâàåàñàáë³âûÿ çðýçû ïàñïÿõîâàñö³ ïðàâÿäçåííÿ ãóðòêà ¢ ñïðàâàâûì ³
àñîáàñíûì àñïåêòàõ.

Ïðàêòûêà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó Áåëàðóñ³ ïàêàçàëà íåàáõîäíàñöü
äëÿ ë³äýðà àöýíüâàöü êîæíóþ ñóñòðý÷ó íàïðûêàíöû çàíÿòêà, êàðûñòàþ÷ûñÿ ÿê³ì-
íåáóäçü ïðîñòûì ñïîñàáàì. Òàêîå áÿãó÷àå àöýíüâàííå ³ àòðûìàíàÿ çâàðîòíàÿ
ñóâÿçü äàïàìàãàþöü "òðûìàöü ðóêó íà ïóëüñå" ³ äàñòàòêîâà õóòêà ³ ãíóòêà êàðýêòàâàöü
ïðàöó ãóðòêà. Ïðûêëàäû ñïîñàáà¢ àöýíüâàííÿ ïðûâîäçÿööà äàëåé ïðû àäêàçå íà
ïûòàííå, ÿê àöýíüâàöü ïðàöó ãóðòêà.

Øòî âàðòà àöýíüâàöü?
Ïðû àöýíöû íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà ë³äýðó âàæíà ðàá³öü àêöýíò íå òîëüê³ íà

ïðàöýñå íàâó÷àííÿ, àëå ³ íà òûì, øòî àäáûâàåööà ç êîæíûì óäçåëüí³êàì ïàä÷àñ
çàíÿòêà¢. Òàäû ïðàäìåòàì àöýíüâàííÿ ìîæà áûöü íàñòóïíàå:

Ìýòà íàâó÷àííÿ (ÿå àêòóàëüíàñöü íà äàäçåíûì ýòàïå ïðàöû ãóðòêà;
àäïàâåäíàñöü çìåñòó; ãàòî¢íàñöü óäçåëüí³êà¢ ðóõàööà ¢ íàïðàìêó äàñÿãíåííÿ
ìåíàâ³òà ãýòàé ìýòû);

Çìåíû, ÿê³ÿ àäáûë³ñÿ ç óäçåëüí³êàì³ ó ïëàíå ðàçâ³ööÿ ¢ìåííÿ¢ ³ íàâûêà¢,
çíîñ³í ç ³íøûì³ ëþäçüì³, àäíîñ³í äà ðýàëüíûõ æûöö¸âûõ ïàäçåé ³ ³íø.; ç’ÿ¢ëåííå
íîâûõ ³äýé ³ ïëàíà¢;

Ìåòàäû (ö³ àäïàâÿäàþöü ÿíû ïàñòà¢ëåíûì ìýòàì, çìåñòó çàíÿòêà;
àñàáë³âàñöÿì óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà);

Àòðûìàíàÿ ¢äçåëüí³êàì³ ³íôàðìàöûÿ: ÿå âàæíàñöü ³ íåàáõîäíàñöü äëÿ
¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà; ìàã÷ûìàñöü ÿå ñêàðûñòàííÿ ¢ äàëåéøàé äçåéíàñö³;

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû (àäïàâåäíàñöü ³õ çìåñòó òýìå ãóðòêà; äàêëàäíàñöü,
ëîã³êà âûêëàäàííÿ çìåñòó; ìàã÷ûìàñöü ñêàðûñòàííÿ ãýòàãà ìàòýðûÿëó ¢äçåëüí³êàì³
ãóðòêà ¢ ñâà¸é äçåéíàñö³ ³ ³íø.);

Àòìàñôåðà (êë³ìàò) ãóðòêà (íàêîëüê³ ÿíà ñïðûÿå ýôåêòû¢íàé ïðàöû
¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà; øòî á õàöåëàñÿ çìÿí³öü);

Ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà (ÿãî çíàõîäæàííå, êàìôîðò).
Äàïóñêàþ÷û, øòî ¢ êîæíûì íàâó÷àëüíûì ãóðòêó ̧ ñöü ñâàå àñàáë³âàñö³, ó

ãýòû ñï³ñ ìîæíà ¢íîñ³öü çìÿíåíí³. ²õ ìîæà ðàá³öü ñàì ë³äýð ö³ ðàçàì ç óäçåëüí³êàì³

Ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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ïàñëÿ ïûòàííÿ: "Øòî, íà âàøó äóìêó, íàéáîëüø âàæíàå äëÿ àöýíüâàííÿ ¢ ïðàöû
ãóðòêà?" Âûí³êàì àáìåðêàâàííÿ äàäçåíàãà ïûòàííÿ ìîæà ñòàöü âûïðàöî¢êà
¢äçåëüí³êàì³ ãóðòêà êðûòýðûÿ¢ àäçíàê³, äà ÿê³õ ÿíû áóäóöü çâÿðòàööà íàïðûêàíöû
êîæíàé ñóñòðý÷û. Ó ïðàöýñå âûçíà÷ýííÿ êðûòýðûÿ¢ ë³äýðó òðýáà ¢ë³÷âàöü íàñòóïíàå:

óäçåëüí³ê³, ÿê³ÿ ìàþöü äàâîë³ øûðîê³ ñïåêòð êðûòýðûÿ¢ àäçíàê³, ñàì³
âûçíà÷àþöü ³õ âàæíàñöü ³ âûñòà¢ëÿþöü ïà ñòóïåí³ çíà÷íàñö³;
êîëüêàñöü êðûòýðûÿ¢ íå ïàâ³ííà áûöü áîëüø çà 4, êàá óäçåëüí³ê³ ìàãë³
òðûìàöü ³õ ó ãàëàâå íà ïðàöÿãó ¢ñ¸é ñóñòðý÷û;
êðûòýðû³ àöýíê³ ëåïåé âûëó÷ûöü ³ àáìåðêàâàöü ó ïà÷àòêó ñóñòðý÷û ³
çàíàòàâàöü íà âÿë³ê³ì àðêóøû ïàïåðû.

Ìîæà çäàðûööà, øòî ¢äçåëüí³ê³ ìàþöü çóñ³ì íåâÿë³ê³ âîïûò ó àöýíöû
äçåéíàñö³ ö³ íå ìàþöü ÿãî ¢âîãóëå. Ó ãýòûì âûïàäêó ë³äýðó ïàæàäàíà
àáìåðêàâàöü ó ãðóïå òûÿ ìåòàäû àöýíê³, ÿê³ÿ ̧ í õàöå¢ áû ñêàðûñòàöü, ³ ðàçàì
âûëó÷ûöü íàéáîëüø àïòûìàëüíûÿ.

ßê àðãàí³çàâàöü àöýíüâàííå ¢ íàâó÷àëüíûì ãóðòêó?
Âîñü ìåòàäû, ÿê³ì³ íàéáîëüø ÷àñòà êàðûñòàþööà ïðû àðãàí³çàöû³ àöýíüâàííÿ.

Ìåòàä "Ãóòàðêà"
Êàðûñòàþ÷ûñÿ ³ì, óäçåëüí³ê³ àáìÿðêî¢âàþöü ïûòàíí³:

×àãî âû äàñÿãíóë³ (øòî íàáûë³) ñ¸ííÿ?
Øòî á õàöåëàñÿ çìÿí³öü?
Ö³ ïðàõîäç³¢ çàíÿòàê ó àäïàâåäíàñö³ ç âó÷ýáíûì ïëàíàì?
Ö³ ç’ÿ¢ëÿåööà ÿø÷ý àêòóàëüíàé ìýòà íàâó÷àííÿ?

Ïàæàäàíà, êàá ãóòàðêà íå çàéìàëà øìàò ÷àñó – ìàêñ³ìóì 10 õâ³ë³í ó êàíöû
çàíÿòêà. Êàá íå çàöÿãíóöü ÿå, óäçåëüí³êàì ïðàïàíóåööà êîðàòêà âûêàçàööà ïà
1-2 ïåðàë³÷àíûõ ïûòàííÿõ (íå âûêëþ÷àåööà ìàã÷ûìàñöü çàäàâàöü ñâàå ïûòàíí³
ç óë³êàì àñàáë³âàñöÿ¢ äàäçåíàãà çàíÿòêà).

Ìåòàä"Àðêóø ïàïåðû"
Óäçåëüí³êàì ïðàïàíóåööà âûêàçàöü ñâàþ äóìêó íà àðêóøàõ ïàïåðû (ìîæíà
áåç ïîäï³ñó), ÿê³ÿ ïîòûì ñêëàäàþööà ¢ ñêðûíêó.

Ìåòàä "Ãðàô³ê³"
Ë³äýð âûçíà÷àå íåêàòîðûÿ àñïåêòû ñóñòðý÷û ãóðòêà, ÿê³ÿ àöýíüâàþöü óäçåëüí³ê³.
Äëÿ êîæíàãà àñïåêòó ̧ í ìàëþå ñ³ñòýìó êàðäûíàò íà àðêóøû ïàïåðû ôàðìàòó À4.
Ïàäðûõòàâàíûÿ àðêóøû ðàçâåøâàþöü ó ïàìÿøêàíí³. Óäçåëüí³ê³ ïà ÷àðçå
ïàäûõîäçÿöü äà ³õ ³ ñòàâÿöü àäçíàêó ¢ âûãëÿäçå êðîïê³, ÿê áà÷íà íà ìàëþíêó.

Àöýíüâàííåííå
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Ìåòàä "Íÿñêîí÷àíûÿ ñêàçû"
Ë³äýð ïàïÿðýäíå ðûõòóå íÿñêîí÷àíûÿ ñêàçû, ÿê³ÿ äàïàìîãóöü óäçåëüí³êó àöàí³öü
ñÿáå. Óçîðû íÿñêîí÷àíûõ ñêàçà¢:

Ëÿã÷ýé çà ¢ñ¸ ìíå áûëî ...
Ìíå áûëî öÿæêà âûêàíàöü ...
ß ñóòûêíó¢ñÿ ç ïðàáëåìàì³ ...
Ó íàñòóïíû ðàç ÿ çðàá³¢ áû ïà-³íøàìó ...
ß íàâó÷û¢ñÿ äîáðà ðàá³öü ...
Áîëüø çà ¢ñ¸ ìíå çàïîìí³ëàñÿ ...

Íÿñêîí÷àíûÿ ñêàçû çàíàòî¢âàþööà íà âÿë³ê³ì àðêóøû ïàïåðû. Óäçåëüí³ê³
ïåðàíîñÿöü ³õ íà ñâîé àñàá³ñòû àðêóø ³ çàâÿðøàþöü ñêàçû.
Âàðûÿíò. Ïàæàäàíà, êàá ñêàçà¢ áûëî íå áîëüø çà òðû.
Ë³äýð ìîæà çàíàòàâàöü ñêàçû íà âÿë³ê³õ àðêóøàõ ïàïåðû, ïà àäíûì ñêàçå íà
êîæíûì. Óäçåëüí³ê³ àòðûìë³âàþöü ïàëîâû àðêóøî¢ ôàðìàòó À4, ïà êîëüêàñö³
ñêàçà¢, ³ íà êîæíàé ïàëîâå ï³øóöü ïà àäíàìó àäêàçó. Çàòûì ÿíû àãó÷âàþöü ñâàå
àäêàçû ³ ïðûøï³ëüâàþöü ñâàå àðêóøûê³ äà àäïàâåäíàãà âÿë³êàãà àðêóøó.
Äàäçåíû âàðûÿíò ëåïø çà ¢ñ¸ ñêàðûñòàöü ïðû ïàäâÿäçåíí³ âûí³êà¢ òýìû, ðàçäçåëó.

Ìåòàä "Ì³øýíü"
Óäçåëüí³ê ³ íà àðêóøàõ À4
ìàëþþöü ì³øýíü, çàïà¢íÿþ÷û
òîëüê³ òðû ñåêòàðû (ó êîæíûì
ô³êñóåööà ïý¢íû àñïåêò çàíÿòêà). Ó
÷àöâ¸ðòûì ñåêòàðû àäçíàêó
âûñòà¢ëÿå ë³äýð ïàñëÿ òàãî, ÿê
çáÿðý ¢ñå ì³øýí³ ¢äçåëüí³êà¢. Óçîð
ì³øýí³:
Ë³äýðó òðýáà çâÿðíóöü óâàãó íà
òîå, øòî àäíà ³ òàÿ æ ì³øýíü
ìîæà áûöü ñêàðûñòàíàÿ íåêàëüê³
ðàçî¢, à àñïåêòû äëÿ àöýíüâàííÿ
ìîãóöü ìÿíÿööà ¢ çàëåæíàñö³ àä
ìýòà¢ ³ äçåéíàñö³ íà çàíÿòêó.

Ìåòàä "Çàíÿòàê àäíûì ñëîâàì"
Ë³äýð íàïðûêàíöû ñóñòðý÷û âûâåøâàå àðêóø ïàïåðû À1 ³ ïðîñ³öü óäçåëüí³êà¢
àäçíà÷ûöü, øòî ³ì áîëüø çà ¢ñ¸ ñïàäàáàëàñÿ íà ñóñòðý÷û: çìåñò, ìåòàä, àòìàñôåðà,
³õ äàñÿãíåíí³.
Àáðàíû ìîìàíò óäçåëüí³ê³ ïàâ³ííû àêðýñë³öü àäíûì ñëîâàì, ÿêîå çìÿñòî¢íà
ðàñêðûâàëà á çðîáëåíû âûáàð ³ íå ìåëà àáñòðàêòíû õàðàêòàð. Ë³äýð çàíàòî¢âàå
ãýòàå ñëîâà íà àðêóøû ³ ïðû íåàáõîäíàñö³ ïðîñ³öü óäçåëüí³êà¢ ÿãî ðàñòëóìà÷ûöü
(çðàá³öü äà ÿãî êàìåíòàðûé).

Àöýíüâàííåííå



Íàâó÷àëüíû ãóðòîê: àä òýîðû³ äà ïðàêòûê³ 4 1

Ìåòàäû÷íû äàïàìîæí³ê

Ìåòàä "Àöýíà÷íàÿ àíêåòà"
Çâû÷àéíà àíêåòàé êàðûñòàþööà ïðû ïàäâÿäçåíí³ âûí³êà¢ ïðàöû ãóðòêà íàîãóë
íàïðûêàíöû àïîøíÿãà çàíÿòêà. Äàëåé äàþööà âàðûÿíòû àíêåò, ðàñïðàöàâàíûõ
øâåäñê³ì³ êàëåãàì³.

Bàðûÿíò 1
Àöýíêà íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà.
Âû áûë³ ¢äçåëüí³êàì íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà. Ìû ïðûêëàäàåì íàìàãàíí³, êàá
¢äçåëüí³ê³ àä÷óâàë³ ñÿáå ÿê ìîæíà ëåïåé ó íàøûõ ãóðòêàõ. Êàë³ âû õî÷àöå íàì
ó ãýòûì äàïàìàã÷û, òî ìû áóäçåì âåëüì³ âàì óäçÿ÷íûÿ. Âàøû àäêàçû íà
ãýòûÿ ïûòàíí³ äëÿ íàñ âåëüì³ êàøòî¢íûÿ. Êàë³ ëàñêà, àäêàæûöå íà íàñòóïíûÿ
ïûòàíí³, àêðýñë³¢øû âàðûÿíò, ÿê³ íàéáîëüø àäïÿäàå âàøàìó ìåðêàâàííþ.
ß ¢äçåëüí³÷à¢(ëà) ó íàâó÷àëüíûì ãóðòêó _________________________

Ë³äýð ______________________________________________
1. ßê âû àöýíüâàåöå ãóðòîê íàîãóë?

Âåëüì³ ïàç³òû¢íà - 1; ïàç³òû¢íà - 2; íåãàòû¢íà - 3; âåëüì³ íåãàòû¢íà - 4
2. ßê âû àöýíüâàåöå ¢çðîâåíü öÿæêàñö³?

Âåëüì³ ñêëàäàíà  - 1; ñêëàäàíà - 2; ë¸ãêà - 3; âåëüì³ ë¸ãêà - 4
3. ßêîå ¢ âàñ ìåðêàâàííå àá òýìïå ãóðòêà?

Çàíàäòà âûñîê³ - 1; âûñîê³- 2; äàâîë³ ïàâîëüíû - 3; çàíàäòà ïàâîëüíû - 4
4. ßêîå ¢ âàñ ìåðêàâàííå àá çäîëüíàñö³ ë³äýðà âåñö³ ãóðòîê?

Âåëüì³ äîáðàå - 1;  äîáðàå - 2;  äðýííàå - 3; âåëüì³ äðýííàå - 4

(Äàëåé ìîãóöü áûöü ïûòàíí³, ñêëàäçåíûÿ ç óë³êàì ñïåöûô³ê³ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà.
Íàïðûêëàä: íàêîëüê³ äàñòóïíû, ö³êàâû ³ ïðûâàáíû äëÿ âàñ ìàòýðûÿë; ö³ âàðòû
ãóðòîê òûõ ãðîøàé, ÿê³ÿ âû çàïëàö³ë³; ö³ çðó÷íàå äëÿ âàñ ïàìÿøêàííå ³ ³íø.)
11. ßê âû äàâåäàë³ñÿ ïðà íàâó÷àëüíû ãóðòîê? _____________________
12. Øòî á âû õàöåë³ ïàëåïøûöü ó ïðàãðàìå?_________________
Âÿë³ê³ äçÿêóé çà ¢äçåë!

Êàë³ âû ïàê³íåöå ñâà¸ ³ìÿ ³ àäðàñ, òî àòðûìàåöå øàíåö âûéãðàöü áÿñïëàòíàå
íàâåäâàííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà (ãýòà ìîæíà çðàá³öü ó âûïàäêó êàëi ¢äçåëüí³ê³
ãóðòêà íå æàäàþöü çàïà¢íÿöü àíêåòó)
²ìÿ ____________________________   Òýëåôîí ____________
Àäðàñ __________________________  E-mail ______________

Âàðûÿíò 2

Ó äðóã³ì âàðûÿíöå ìîæíà, çàõàâà¢øû àãóëüíû â³ä àíêåòû, çìÿí³öü ñ³ñòýìó
àöýíüâàííÿ. Òàê, êàë³ ¢ ïåðøûì âàðûÿíöå ÿíà áûëà 4-áàëüíàÿ, òî öÿïåð ÿíà
ìîæà âûãëÿäàöü íàñòóïíûì ÷ûíàì:

Àöàí³öå ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà (çðàá³öå àäçíàêó íà ðûñå):
Äðýííàå  _________________________________  Äîáðàå

Âûçíà÷öå, íàêîëüê³ âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû àäïàâÿäàë³ òýìå ãóðòêà:
Äðýííà    ________________________________  Äîáðà

Àöýíüâàííåííå
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2.6. Àäì³í³ñòðàâàííå ³ ô³íàíñàâàííå
íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà

Ó çíà÷íàé ñòóïåí³ ýôåêòû¢íàñöü àðãàí³çàöû³ ³
ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ çàëåæûöü àä
òàãî, ÿê íàëàäæàíà ³õ àäì³í³ñòðàâàííå ³
ô³íàíñàâàííå. ×ûì áîëüø íÿáà÷íûì³ ÿíû
ç’ÿ¢ëÿþööà, ÷ûì ìåíüø ÷àñó ³ ýíýðã³³ ÿíû çàá³ðàþöü
àä òâîð÷àé äçåéíàñö³ ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà, òûì
âûøýé ýôåêòû¢íàñöü íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà.

ßê³ÿ ìýòû ñòàÿöü ïåðàä
àðãàí³çàòàðàì/àäì³í³ñòðàòàðàì
ãóðòêà?

ßê ë³÷ûöü øâåäñê³ ýêñïåðò Ê. Ê³íäñòðýì,
"àäíîé ç íàéâàæíåéøûõ çàäà÷ àðãàí³çàòàðà
íàâó÷àííÿ ¢ ãóðòêó ç’ÿ¢ëÿåööà íåàáõîäíàñöü

çàö³êàâ³öü ³ íàòõí³öü ñÿáðî¢ ãóðòêà íà ¢äçåë ó çàíÿòêàõ" (1). Äà ãýòàãà âàðòà äàäàöü,
øòî äîáðàå âûêàíàííå àäì³í³ñòðàöûéíà-ô³íàíñàâûõ ôóíêöûÿ¢ ìóñ³öü âûçâàë³öü
÷àñ äëÿ çìÿñòî¢íàé ïðàöû ë³äýðà ³ ¢äçåëüí³êà¢, ñòâàðàþ÷û íåàáõîäíûÿ
àðãàí³çàöûéíûÿ ïåðàäóìîâû íàâó÷àëüíàãà ïðàöýñó.

ßê³ÿ ôóíêöû³ ¢êëþ÷àå ¢ ñÿáå àäì³í³ñòðàâàííå ãóðòêà?
Àäì³í³ñòðàòàð ãóðòêà âûêîíâàå ðàçíàñòàéíûÿ ôóíêöû³.
Ïà-ïåðøàå, ãýòà äàïàìîãà ë³äýðó ãóðòêà ¢ âûáàðû ìåñöà äëÿ ïðàâÿäçåííÿ

ñóñòðý÷à¢. Íå çà¢ñ¸äû äëÿ ïàñåäæàííÿ¢ ãóðòêà ìîæíà êàðûñòàööà îô³ñàì ñâà¸é
àðãàí³çàöû³, òàìó àäì³í³ñòðàòàð ïàâ³íåí øóêàöü äàïàìîãó çâîíêó – ïðûâàòíóþ êâàòýðó,
ïàêîé ó ³íòýðíàöå, îô³ñ ³íøàé àðãàí³çàöû³, à¢äûòîðûÿ ÂÍÓ, ïàêîé ó á³áë³ÿòýöû ³ ã.ä.
Ïàæàäàíà, êàá ãýòàå ìåñöà çíàõîäç³ëàñÿ íåäàë¸êà àä ìåñöà æûõàðñòâà àëüáî
ïðàöû/âó÷îáû ë³äýðà ³ áîëüøàñö³ ¢äçåëüí³êà¢. Çàäà÷à àäì³í³ñòðàòàðà – àäàáðàöü ç
ìíîñòâà âàðûÿíòà¢ íàéáîëüø ïàäûõîäçÿ÷û äëÿ ë³äýðà¢ ³ ¢äçåëüí³êà¢ ãóðòêà.

Ïà-äðóãîå, ãýòà ñêëàäàííå ñï³ñó íàâåäâàííÿ¢. Ãýòà ïàòðýáíà äëÿ òàãî, êàá
ðàçâ³âàöü âà ¢äçåëüí³êàõ ñàìàäûñöûïë³íó, çáåðàã÷û ³õ êàíòàêòû äëÿ äàëåéøàé
ïðàöû, àäñî÷âàöü, ÿê³ÿ ç çàíÿòêà¢ áûë³ ïðàïóø÷àíû íåêàòîðûì³ ç óäçåëüí³êà¢. Ãýòà
âàæíà òàêñàìà ïðû âûðàøàíí³ ïûòàííÿ âûäà÷û ñåðòûô³êàòà ¢äçåëó ¢ ãóðòêó, ÿê³
âûäàåööà ¢ òûì âûïàäêó, êàë³ ¢äçåëüí³ê íàâåäâà¢ àìàëü óñå ñóñòðý÷û ãóðòêà.

¨ñöü ðîçíûÿ ôîðìû ¢ë³êó íàâåäâàííÿ¢. Âûáàð òîé ö³ ³íøàé çàëåæûöü àä
ïàãàäíåííÿ ïàì³æ óäçåëüí³êàì³, äàñÿãíóòàãà íà ïåðøàé ñóñòðý÷û. Ìîæíà âåñö³
ñïåöûÿëüíû òàáåëü óë³êó, à ìîæíà àáìåæàâàööà àðêóøàì ïàïåðû, íà ÿê³ì óäçåëüí³ê³
áóäóöü çàï³ñâàöü ñâàå ïðîçâ³ø÷û ¢ ïà÷àòêó êîæíàé ñóñòðý÷û.

Ó ³äýàëå ïåðàä ãóðòêîì ñòà³öü çàäà÷à, êàá óäçåëüí³ê³ ïðàïóñêàë³ ÿê ìîæíà
ìåíø ñóñòðý÷, à ëåïåé í³âîäíàé. Ïðà¢äà, ãýòàãà íåëüãà äàñÿãíóöü ÷ûñòà
àäì³í³ñòðàòû¢íûì³ ìåòàäàì³. Ãóðòîê òûì ³ àäðîçí³âàåööà àä ôàðìàëüíàãà íàâó÷àííÿ,
øòî ¢ ³ì àêòû¢íàÿ ïðàöà ³ äàñÿãíåííå ïàñòà¢ëåíûõ ìýòà¢ çàëåæàöü àä ìàòûâàâàíàñö³
¢äçåëüí³êà¢, ÿê³ÿ ðàçàì ç ë³äýðàì íÿñóöü àäêàçíàñöü çà íàâó÷àëüíû ïðàöýñ, ó òûì
ë³êó ³ çà íàâåäâàííå ãóðòêà.

Ïà-òðýöÿå, äàïàìîãà ë³äýðó ãóðòêà ¢ ïîøóêó íàâó÷àëüíûõ ìàòýðûÿëà¢. Ïàêîëüê³
ïàñïÿõîâàñöü äçåéíàñö³ ãóðòêà ¢ çíà÷íàé ñòóïåí³ çàëåæûöü àä ðàçíàñòàéíàñö³
òýìàòû÷íûõ âó÷ýáíûõ ìàòýðûÿëà¢, ïîøóê ³õ – ãýòà çàäà÷à ¢ñ³õ, õòî ¢äçåëüí³÷àå ¢
àðãàí³çàöû³ ³ ïðàâÿäçåíí³ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢.
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Ó íàøûõ óìîâàõ àäì³í³ñòðàòû¢íû áîê ïàäðûõòî¢ê³ âó÷ýáíûõ ìàòýðûÿëà¢
áóäçå áîëüø çâÿçàíû íå ñòîëüê³ ç ïîøóêàì, êîëüê³ ç ïàìíàæýííåì ãýòûõ ìàòýðûÿëà¢
³ ³õ ðàñïà¢ñþäæâàííåì ñÿðîä óäçåëüí³êà¢.

Êàá íå çàòðà÷âàöü íà ãýòà çàíàäòà øìàò ðýñóðñà¢, àäì³í³ñòðàòàð ìîæà
äàìîâ³ööà ç óäçåëüí³êàì³ àá ðàçìåðêàâàíí³ àáàâÿçêà¢ ïà ïàìíàæýíí³ ìàòýðûÿëà¢,
à òàêñàìà ðàñïëàíàâàöü ç ë³äýðàì, ÿê³ÿ ç ìàòýðûÿëà¢ ç’ÿ¢ëÿþööà íàéáîëüø âàæíûì³
äëÿ ïàìíàæýííÿ. Ðàñïà¢ñþäæâàöü òýêñòàâûÿ âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû ìîæíà íå òîëüê³
¢ ïàïÿðîâûì, àëå ³ ¢ ýëåêòðîííûì âûãëÿäçå. Ìîæíà âûêàðûñòî¢âàöü â³äýà- ³
àóäûàñòóæê³, ìíîæàííå ÿê³õ ÷àñàì òàííåé, ÷ûì ðàçäðóêî¢êà òýêñòà¢.

Ïà-÷àöâåðòàå, çàõàâàííå ¢ñ³õ ñï³ñà¢ íàâåäâàííÿ¢ ³ âó÷ýáíûõ ìàòýðûÿëà¢, à
òàêñàìà ðýêàìåíäàöû³ ïà ³õ âûêàðûñòàííþ ¢ áóäó÷ûõ ãóðòêàõ. Øâåäñê³ âîïûò
ïðàâÿäçåííÿ ãóðòêî¢ ïàêàçâàå, øòî äëÿ ëåïøàãà àäì³í³ñòðàâàííÿ ³ ¢ë³êó ãóðòêî¢,
àñàáë³âà êàë³ ³õ ïà÷ûíàå ïðàâîäç³ööà âåëüì³ ìíîãà, ëåïø ðàñïðàöàâàöü ôàðìóëÿðû
ýëåêòðîííàé áàçû äàäçåíûõ ïà íàâó÷àëüíûõ ãóðòêàõ. Ó ³õ ìîæà ¢òðûìë³âàööà
³íôàðìàöûÿ àá ë³äýðà¢ ³ àðãàí³çàöûÿõ, ÿê³ÿ ïðàâîäçÿöü íàâó÷àëüíûÿ ãóðòê³, àäðàñû,
òýëåôîíû ³ e-mail’û ¢äçåëüí³êà¢, ³íôàðìàöûÿ àá òýìàòûöû ãóðòêî¢ ³ íàâó÷àëüíûõ
ìàòýðûÿëàõ.

Ïà-ïÿòàå, àäì³í³ñòðàâàííå ïðàäóãëåäæâàå íàÿ¢íàñöü ø÷ûëüíûõ êàíòàêòà¢ ç
ê³ðà¢í³öòâàì àðãàí³çàöûé, ÿê³ÿ ïðàâîäçÿöü ãóðòê³; óäçåë ó ïàñåäæàííÿõ ðàäà¢
àðãàí³çàöûé, íà ÿê³õ ðàçãëÿäàþööà àäïàâåäíûÿ ïûòàíí³, âûñòóïëåíí³ ç ïðàïàíîâàì³
ïà òýìàòûöû ãóðòêî¢, àäðàñíûõ ãðóïàõ, ïëàíàâàíí³ äçåéíàñö³ íîâûõ ãóðòêî¢, ïîøóêó
íîâûõ ë³äýðà¢ ³ âó÷ýáíûõ ìàòýðûÿëà¢.

Ïà-øîñòàå, äà àäì³í³ñòðàòû¢íûõ ôóíêöûé ìîæíà òàêñàìà àäíîñ³öü ³ òàê³ÿ, ÿê
íàãàäâàííå ¢äçåëüí³êàì ÷àñó ³ ìåñöà ÷àðãîâàé ñóñòðý÷û, êàíòðîëü çà ðàñêëàäàì
ñóñòðý÷, ïàäðûõòî¢êà ðàçàì ç ë³äýðàì ³ ¢äçåëüí³êàì³ êàâà-ïåðàïûíêà¢ ³ ³íøûÿ, ÿê³ÿ
áóäóöü óõâàëåíû íà ïåðøàé ñóñòðý÷ý ãóðòêà.

Íàðýøöå, àïîøíÿå ïà ïåðàë³êó, àëå íå ïà çíà÷ýíí³ – àäì³í³ñòðàòàð àäêàçâàå
çà ô³íàíñàâóþ ñïðàâàçäà÷íàñöü ãóðòêà. ̈ í ïàâ³íåí ñà÷ûöü çà òûì, êàá âûäàòê³
ãóðòêà áûë³ ïàöâåðäæàíû äàêóìåíòàì³, ðàçìÿðêî¢âàë³ñÿ çãîäíà ïàïÿðýäíÿìó ïëàíó.
Ãýòà àñàáë³âà âàæíà ¢ òûì âûïàäêó, êàë³ ãóðòîê ïðàâîäç³ööà ç ïðûöÿãíåííåì
ñðîäêà¢ àðãàí³çàöû³-äîíàðà, ÿêàÿ áóäçå ïàòðàáàâàöü ñïðàâàçäà÷íàñöü.

Õòî ìîæà çàéìàööà àäì³í³ñòðàâàííåì äçåéíàñö³
ãóðòêà?

¨ñöü ðîçíûÿ âàðûÿíòû àäêàçó íà ãýòàå ïûòàííå, ³ ³õ âûáàð çàëåæûöü ÿê àä
ìàòýðûÿëüíûõ ³ ÷àëàâå÷ûõ ðýñóðñà¢ àðãàí³çàöû³ ö³ ³í³öûÿòûâû, ÿêàÿ ïðàâîäç³öü
íàâó÷àëüíû ãóðòîê, òàê ³ àä ñòûëþ ïðàöû ãóðòêà ³ ðàøýííÿ ÿãî ¢äçåëüí³êà¢.

Ïåðøû âàðûÿíò – ³äýàëüíû – êàë³ àäì³í³ñòðàòû¢íûÿ ôóíêöû³ àääçåëåíû
àä ë³äýðñê³õ. Ìåíàâ³òà òàê àäáûâàåööà ¢ Øâåöû³, äçå àäì³í³ñòðàâàííå øìàòë³ê³õ
ãóðòêî¢ – ãýòà çàäà÷à ñÿáðî¢ àðãàí³çàöûé, ÿê³ÿ íà ïðàôåñ³éíàé àñíîâå âûêîíâàþöü
ãýòóþ ïðàöó. Íàïðûêëàä, ó îô³ñàõ SV ïà ¢ñ¸é êðà³íå ïðàöóå ïðûáë³çíà 1000
ñóïðàöî¢í³êà¢, ÿê³ÿ çàéìàþööà àäì³í³ñòðàâàííåì áîëüø ÷ûì 60 000 íàâó÷àëüíûõ
ãóðòêî¢ ó ãîä.

Êàë³ ôóíêöû³ àäì³í³ñòðàòàðà ³ ë³äýðà ïàäçåëåíû, òàäû äëÿ ïðàâÿäçåííÿ ãóðòêî¢
ïàòðýáíà âûçíà÷ûöü àðãàí³çàòàðà íàâó÷àííÿ. Íà äóìêó Ê. Ê³íäñòðýì, âàæíà, êàá
àðãàí³çàòàð äîáðà âåäà¢ ñÿáðî¢ àðãàí³çàöû³, êàá ç ³ì ìîæíà áûëî ë¸ãêà çâÿçàööà
ÿê ë³äýðó ãóðòêà, òàê ³ ÿãî ¢äçåëüí³êàì. Äîáðà òàêñàìà, êàá ãýòàÿ àñîáà "âàëîäàëà
ïðàâàì ïðûìàöü ðàøýíí³ ¢ àäíîñ³íàõ äà ô³íàíñà¢, à ÿø÷ý ëåïø – ìåëà ¢ ñâà³ì
âåäàíí³ àñîáíû áþäæýò" (2).

Êàë³ àðãàí³çàòàð íàâó÷àííÿ – ñÿáðà àðãàí³çàöû³, ÿê³ ïðûíÿ¢ ðàøýííå ¢æûöü
ìåòàä íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢, ̧ í ïàâ³ííû ¢ ïåðøóþ ÷àðãó âûçíà÷ûöü ïàòðýáû ñâà¸é
àðãàí³çàöû³ ¢ àòðûìàíí³ íîâûõ âåäà¢. Ö³ ̧ ñöü ó àðãàí³çàöû³ íîâûÿ ñÿáðû, ö³ áóäçå
ÿíà ¢ ãýòûì ãîäçå ïðàâîäç³öü íàâó÷àííå ñóïðàöî¢í³êà¢, ö³ çá³ðàåööà ïàøûðàöü
ñâàå øýðàã³, ö³ ïðûöÿãâàå íîâûõ âàëàíö¸ðà¢, ö³ ö³êàâ³¢ñÿ õòî-íåáóäçü ç ñÿáðî¢

Àäì³í³ñòðàâàííå ³ ô³íàíñàâàííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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àðãàí³çàöû³ êóðñàì³ ³ ã.ä. Òàê³ÿ ïàðàäû äàþöü øâåäñê³ÿ ýêñïåðòû. Àëå íàì çäàåööà,
øòî íà ãýòûì íåëüãà ñïûíÿööà. ²íàêø ìû çíî¢ ñóòûêíåìñÿ ç "ñàìààáñëóãî¢âàííåì"
âåëüì³ âóçêàãà êîëà áåëàðóñê³õ àäóêàöûéíûõ ÍÄÀ.

Ñ³òóàöûÿ ¢ Áåëàðóñ³ ç ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöûÿé ³ñòîòíà àäðîçí³âàåööà àä
ñòàíîâ³ø÷à ¢ ðàçâ³òûõ äýìàêðàòû÷íûõ êðà³íàõ, äçå äçåéí³÷àå âÿë³êàÿ êîëüêàñöü
ðàçíàñòàéíûõ ÍÄÀ, ÿê³ÿ êàíêóðûðóþöü ïàì³æ ñàáîé çà êë³åíòà¢. Ó íàñ ïåðàâàæíàÿ
áîëüøàñöü ïàòýíöûéíà àêòû¢íûõ ëþäçåé íå íàëåæûöü äà íÿ¢ðàäàâûõ àðãàí³çàöûé.
Òàìó ñàìûì àïòûìàëüíûì âàðûÿíòàì áûëà á ñêààðäûíàâàíàÿ ïðàöà àäóêàöûéíûõ
àðãàí³çàöûé ç íå çâÿçàíûì³ ç "òðýö³ì ñåêòàðàì" êë³åíòàì³. Çûõîäçÿ÷û ç ãýòàãà, äà
çàäà÷ àðãàí³çàòàðà íàâó÷àííÿ ìåòàäàì øâåäñê³õ ãóðòêî¢ âàðòà áûëî á äàäàöü ³
ñóìåñíàå ç ê³ðà¢í³öòâàì ÍÄÀ âûâó÷ýííå ïàòðýáà¢ ðîçíûõ êàòýãîðûé íàñåëüí³öòâà
¢ àòðûìàíí³ àäóêàöûéíûõ ïàñëóã.

Äðóã³ âàðûÿíò – ñóìÿø÷ýííå ôóíêöûé ë³äýðà ³ àðãàí³çàòàðà. Ãýòàå ðàøýííå
¢ñêëàäàå äàäàòêîâûÿ àáàâÿçê³ íà ë³äýðà, ÿê³ ¢ òàê³ì âûïàäêó áóäçå ìåöü ìåíüø
÷àñó íà ðýàë³çàöûþ ñâà³õ òâîð÷ûõ ôóíêöûÿ¢. Àëå ¢ íåêàòîðûõ àáñòàâ³íàõ òàêîå
ðàøýííå ç’ÿ¢ëÿåööà àäç³íûì ìàã÷ûìûì. Íàïðûêëàä, êàë³ àðãàí³çàöûÿ, ÿêàÿ ïðàâîäç³öü
ãóðòê³, íå ìàå âÿë³êàé êîëüêàñö³ ñÿáðî¢ ö³ ÿíû çàíÿòûÿ ¢ ³íøûõ ïðàåêòàõ.

ßê ïàêàçâàå ïðàêòûêà ïðàâÿäçåííÿ íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢ ó Áåëàðóñ³,
ñóìÿø÷ýííå ôóíêöûé àðãàí³çàòàðà ³ ë³äýðà ïðûâîäç³öü äà ìåíøûõ ñòðàòà¢, êàë³
ãóðòîê ïðàâîäç³ööà àêòû¢íûì ñÿáðàì àðãàí³çàöû³ àëüáî ïðàäñòà¢í³êîì ÿå ê³ðóþ÷ûõ
ñòðóêòóðà¢, ³íøûì³ ñëîâàì³, ÷àëàâåêàì, äîáðà âåäàþ÷ûì àäì³í³ñòðàòû¢íû ³ ô³íàíñàâû
áîê ñïðà¢.

Ó âûïàäêó, êàë³ ë³äýð-àäì³í³ñòðàòàð íå çâÿçàíû ç àðãàí³çàöûÿé, ìîæà àêàçàööà
íåàáõîäíûì äàöü ÿìó ïàäðàáÿçíóþ ³íôàðìàöûþ ïðà ñïåöûô³êó äçåéíàñö³
àðãàí³çàöû³, ïðà ÿå ì³ñ³þ, ìýòû ³ çàäà÷û, ñòðóêòóðó ê³ðóþ÷ûõ îðãàíà¢, àäðàñíûÿ
ãðóïû, ìåðàïðûåìñòâû çà àïîøí³ ïåðûÿä ÷àñó. Íåàáõîäíà òàêñàìà ïàçíà¸ì³öü ÿãî
ç ïðàöýäóðàé ïðûíÿööÿ ðàøýííÿ¢ ³ ç àñîáàé, ÿêàÿ àäêàçâàå ¢ àðãàí³çàöû³ çà
ïðàâÿäçåííå íàâó÷àëüíûõ ãóðòêî¢.

Íàðýøöå, òðýö³ âàðûÿíò – ãýòà êàë³ ë³äýð ðàçàì ç ñÿáðàì³ ãóðòêà ìîæà
ïðûíÿöü ðàøýííå àá äàðó÷ýíí³ âûêàíàííÿ ÷àñòê³ àäì³í³ñòðàòû¢íûõ ôóíêöûé àëüáî
¢ñ³õ öàëêàì àäíàìó ç óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà. Íåàáõîäíà, êàá óäçåëüí³ê³ ñïà÷àòêó àäêðûòà
àáìåðêàâàë³ ïàì³æ ñàáîé òàêóþ ïðàïàíîâó ³ ¢õâàë³ë³ êàíäûäàòóðó. ßê ñïðàâÿäë³âà
çà¢âàæàå Ê. Ê³íäñòðýì, "òîé, êàãî àáÿðý ãðóïà, áóäçå àä÷óâàöü ÿå ïàäòðûìêó ³
ïàñòàðàåööà àïðà¢äàöü ÿå ÷àêàíí³. … Âàæíà, êàá òàêàÿ àñîáà ìåëà ïàäûõîä äà
³íøûõ ëþäçåé. ßíà ïàâ³ííà áûöü âÿäîìàÿ ñâà¸é íàäçåéíàñöþ ³ ñóìëåííàñöþ".

Êàë³ àäì³í³ñòðàòû¢íûÿ ôóíêöû³ ¢ñêëàäàþööà íà àäíàãî ç óäçåëüí³êà¢, ÿê³ íå
ç’ÿ¢ëÿåööà ñÿáðàì àðãàí³çàöû³, ÿêàÿ ïðàâîäç³öü ãóðòê³, íåàáõîäíà, ÿê ³ ¢ âûïàäêó ç
ñóìÿø÷ýííåì ë³äýðñê³õ ³ àäì³í³ñòðàòû¢íûõ ôóíêöûé, ïàïÿðýäíå àçíà¸ì³öü òàêîãà
¢äçåëüí³êà ñà ñïåöûô³êàé äçåéíàñö³ ÍÄÀ.

ßê àæûööÿ¢ëÿåööà ô³íàíñàâàííå ãóðòêà?
Ó ³äýàëå íàâó÷àëüíû ãóðòîê çàäóìâà¢ñÿ ÿê òàêàÿ ôîðìà àäóêàöû³ äàðîñëûõ,

ÿêàÿ àäáûâàåööà áåç âûäàòêà¢ àëüáî ç ì³í³ìàëüíûì³ âûäàòêàì³. Øâåäñê³ âîïûò
ñâåä÷ûöü, øòî ìàã÷ûìûÿ äâà âàðûÿíòà. Êàë³ ë³äýðàì ç’ÿ¢ëÿåööà ïðàôåñ³ÿíàë ó
ïý¢íàé ãàë³íå (íàïðûêëàä, ó ìàñòàöòâå, ìîâàõ ³ ã.ä.), òî ̧ í ìîæà àòðûìë³âàöü
ãðîøû àä óäçåëüí³êà¢ ãóðòêà. Êàë³ æ ë³äýð íå ìàå ¢í³êàëüíàãà ïðàôåñ³éíàãà âîïûòó
³ çãîäíû âûêîíâàöü ñâàå ôóíêöû³ âûêëþ÷íà äëÿ àòðûìàííÿ çàäàâàëüíåííÿ àä
êàìóí³êàöû³ ³ ðàñïà¢ñþäæàííÿ ïý¢íûõ âåäà¢, ̧ í ìîæà íå àòðûìë³âàöü ïëàòó çà
ïðàöó. Øâåäñê³ÿ ýêñïåðòû ðàÿöü – àñàáë³âà íà ïà÷àòêó ³ìïëåìåíòàöû³ ãóðòêî¢ ó
íîâûõ óìîâàõ – íå ïðàêòûêàâàöü ô³íàíñàâàííå äçåéíàñö³ ë³äýðà çà êîøò
àäì³í³ñòðàòû¢íûõ âûäàòêà¢.

Àëå ïî¢íàñöþ ïàçáåãíóöü âûäàòêà¢ íå ¢äàåööà ³ ¢ Øâåöû³. ßíû ³äóöü íà
àïëàòó ïðàöû êàíñóëüòàíòà¢, ÿê³ÿ ïðûöÿãâàþööà çâîíêó, íà íàáûöö¸ ³ ïàìíàæýííå
íàâó÷àëüíûõ ìàòýðûÿëà¢, íà êàíöòàâàðû, íà êàâà-ïåðàïûíê³ ³ ã.ä.

Àäì³í³ñòðàâàííå ³ ô³íàíñàâàííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Êàá ïàìåíüøûöü êîøò âûäàòêà¢ íà ïðàöó êàíñóëüòàíòà¢, ðýêàìåíäóåööà,
êàá ñïåöûÿë³ñòà¢ çàïðàøàë³ âûñòóïàöü ïåðàä óäçåëüí³êàì³ íåêàëüê³õ ãóðòêî¢, ÿê³ÿ
çàéìàþööà ïà àäíîé ³ òîé æà òýìàòûöû. Àðãàí³çàöûÿ æ êàâà-ïåðàïûíêà¢ ìîæà
àäáûâàööà çà êîøò óäçåëüí³êà¢, ÿê³ÿ ïðûíîñÿöü ç ñàáîé íà ïàñåäæàíí³ êàâó,
ãàðáàòó ³ ïå÷ûâà ç äîìó (2).

Ó ëþáûì âûïàäêó ¢ñå âûäàòê³, çâÿçàíûÿ ç àðãàí³çàöûÿé ãóðòêà, ç’ÿ¢ëÿþööà
"âûäàòêàì³, ÿê³ÿ ¢äçåëüí³êàì ãóðòêà ïàòðýáíà áóäçå ïàäçÿë³öü ïàì³æ ñàáîé", –
ïàäêðýñë³âàå Ê. Ê³íäñòðýì.

Àäíàê ñ³òóàöûÿ ¢ Áåëàðóñ³ ³ñòîòíà àäðîçí³âàåööà àä ³äýàëüíàé ìàäýë³. Óçðîâåíü
æûööÿ íàøûõ ëþäçåé çíà÷íà í³æýéøû, ÷ûì ó ðàçâ³òûõ äýìàêðàòû÷íûõ êðà³íàõ, ³
òàìó íàâàò íåâÿë³ê³ÿ ãðîøû, ÿê³ÿ ñïàòðýáÿööà íà ¢äçåë ó ãóðòêó, íåïàçáåæíà ïà¢ïëûâàå
íà ñêàðà÷ýííå êîëüêàñö³ æàäàþ÷ûõ íàáûâàöü âåäû ç äàïàìîãàé òàêîé ôîðìû
àäóêàöû³. Àêðàìÿ òàãî, ó çíà÷íàé ÷àñòê³ íàøàãà íàñåëüí³öòâà ³ñíóå ñ³íäðîì àòðûìàííÿ
âåäà¢ áÿñïëàòíà. Äà ãýòàãà ³õ ïðûâó÷ûëà ñàöûÿë³ñòû÷íàÿ ñ³ñòýìà, ³ íà ïåðààäîëåííå
ÿå íåãàòû¢íûõ íàñòóïñòâà¢ ïàòðýáíû ïý¢íû ÷àñ. Òàìó àêðàìÿ ñ³ìâàë³÷íûõ ñêëàä÷ûí
óäçåëüí³êà¢ íà ïðàâÿäçåííå ãóðòêî¢ âàðòà ïðàäóãëåäçåöü ³ ³íøûÿ êðûí³öû ô³íàíñàâàííÿ,
ó òûì ë³êó ãðàíòû àä ì³æíàðîäíûõ ôîíäà¢.

ßê âåñö³ äàêóìåíòàöûþ ³ ñêëàäàöü ñïðàâàçäà÷û?
Êîæíû ãóðòîê ìàå ñâàþ ñïåöûô³êó, àëå ̧ ñöü ³ àãóëüíûÿ ïàðàìåòðû, ÿê³ÿ

âàðòà ¢ë³÷âàöü àðãàí³çàöûÿì äëÿ äàñÿãíåííÿ ïîñïåõó ¢ àäì³í³ñòðàâàíí³ ³ ô³íàíñàâàíí³
ãóðòêî¢. Ìû ïðàïàíóåì ïðûêëàäíû ïåðàë³ê äàêóìåíòà¢ ³ ïàòðàáàâàíí³ äà
ñïðàâàçäà÷íàñö³. ßíû áûë³ ðàñïðàöàâàíû ïàä÷àñ ïðàâÿäçåííÿ ï³ëîòíûõ ãóðòêî¢
ñÿáðàì³ àðãàí³çàöûé ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³ ¢ 2003 ã.

Çàÿ¢êà
(äëÿ òûõ, õòî õî÷à àòðûìàöü ïàäòðûìêó íà ñâîé ãóðòîê)

1. ²íôàðìàöûéíàÿ õàðàêòàðûñòûêà:
³ìÿ ³ ïðîçâ³ø÷à ë³äýðà ãóðòêà;
íàçâà ãóðòêà;
êàíòàêòíû àäðàñ, òýëåôîí, ôàêñ, ýëåêòðîííàÿ ïîøòà.

2. Àíàë³òû÷íàÿ ÷àñòêà:
ìýòû ³ çàäà÷û ãóðòêà;
àäðàñíàÿ ãðóïà (êàòýãîðûÿ ¢äçåëüí³êà¢);
êîëüêàñöü óäçåëüí³êà¢;
àãóëüíàÿ òýìà ³ àñíî¢íûÿ ïàäòýìû ñóñòðý÷ ãóðòêà;
êîëüêàñöü ³ ÷àñ ñóñòðý÷;
ãðàô³ê ñóñòðý÷;
ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ;
äàïàìîãà çâîíêó (çàïðàøàåìûÿ ýêñïåðòû ³ ã.ä);
÷àêàåìûÿ âûí³ê³.

3. Ô³íàíñàâàÿ ÷àñòêà:
áþäæýò ç ïàäðàáÿçíûì àï³ñàííåì êîæíàãà àðòûêóëó (ïëàòà ýêñïåðòó
çâû÷àéíà íå ïàâ³ííà ïåðàâûøàöü 30% àä àãóëüíàé ñóìû âûäàòêà¢ íà
ãóðòîê);
ïàøïàðòíûÿ äàäçåíûÿ ë³äýðà ³ àðãàí³çàòàðà ãóðòêà (êàë³ ̧ í ̧ ñöü);
 àäðàñ ³õ ïðàöû ³ ìåñöà ïðàï³ñê³.

Àäì³í³ñòðàâàííå ³ ô³íàíñàâàííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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Ñïðàâàçäà÷à
(ðûõòóåööà ë³äýðàì ïàñëÿ ïðàâÿäçåííÿ ãóðòêà)

1. ²íôàðìàöûéíàÿ ÷àñòêà:
òýìà ãóðòêà;
÷àñ ïðàâÿäçåííÿ;
ìåñöà ïðàâÿäçåííÿ;
ë³äýð ãóðòêà;
óäçåëüí³ê³ (êàòýãîðûÿ, êîëüêàñöü).

2. Àíàë³òû÷íàÿ ÷àñòêà:
àï³ñàííå äàñÿãíóòàñö³ ìýòû ³ çàäà÷ ãóðòêà;
àï³ñàííå äûíàì³ê³ ¢äçåëó ¢ ãóðòêó (êîëüê³ ¢äçåëüí³êà¢ áûëî ¢ ïà÷àòêó ³
êîëüê³ çàñòàëîñÿ ¢ êàíöû);
àï³ñàííå ³ ³íòýðïðýòàöûÿ àòðûìàíàãà âîïûòà;
äàñÿãíåíí³ ¢ ðýàë³çàöû³ ãóðòêà, öÿæêàñö³ ³ ïðàáëåìû;
ìàã÷ûìûÿ âûñíîâû ³ ðýêàìåíäàöû³;
äàëåéøàÿ àêòû¢íàñöü óäçåëüí³êà¢.

3. Äàäàòàê äà àíàë³òû÷íàé ÷àñòê³:
ñï³ñ óäçåëüí³êà¢;
òàáåë³ ¢äçåëó ¢ ãóðòêàõ (çàïà¢íÿåööà ïàñëÿ êîæíàé ñóñòðý÷û);
ðýàëüíàÿ ïðàãðàìà ãóðòêà (ïà ñóñòðý÷àõ: ñóñòðý÷à; òýìà; çàäà÷û
ñóñòðý÷û; ñïîñàá ïðàöû; àñíî¢íûÿ âûí³ê³);
ñï³ñ âûêàðûñòàíûõ íàâó÷àëüíûõ ìàòýðûÿëà¢.

4. Ô³íàíñàâàÿ ñïðàâàçäà÷à:
òàáë³öà âûäàòêà¢;
êàñàâûÿ ÷ýê³+êîï³³ ÷ýêà¢ (êàñàâûÿ ÷ýê³ ïàâ³ííû áûöü ç ïÿ÷àòêàì³
êðàìà¢);
ðàñï³ñê³ àñîá, àêàçâàþ÷ûõ ïàñëóã³;
òðàíñïàðòíûÿ êâ³òê³.

Àäì³í³ñòðàâàííå ³ ô³íàíñàâàííå íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà
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3.1. Ï³ëîòíû ãóðòîê ïà òýìå:
"Ñàöûÿëüíàÿ ïñ³õàëîã³ÿ ³ íàøûÿ
ïàâîäç³íû"

Àðãàí³çàöûÿ: Ãàðàäñêîå ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Öýíòàð "Ñóïîëüíàñüöü".

Óäçåëüí³ê³ ãóðòêà: þíàê³ ³ ïàäëåòê³ 15-16 ãîä, íàâó÷ýíöû 3-4 êóðñà ë³öýþ.

Ñóñòðý÷à 1-ÿ

Òýìà: Çíà¸ìñòâà ¢äçåëüí³êà¢ ³ ïëàíàâàííå ñóñòðý÷à¢.

Àñíî¢íûÿ çàäà÷û:
âûÿ¢ëåííå ³ ¢çãàäíåííå ìýòà¢ óäçåëüí³êà¢;
ñòâàðýííå áÿñïå÷íàé ïñ³õàëàã³÷íàé àòìàñôåðû;
ôàðì³ðàâàííå ìàòûâàöû³ äà àêòû¢íàãà ¢äçåëó ¢ ãðóïàâîé ïðàöû;
óñâåäàìëåííå àäêàçíàñö³ çà ïðàöýñ ³ âûí³ê ãðóïàâîé ïðàöû.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû: íàáîð êàðòàê (ôîòàçäûìê³ ç ÷àñîï³ñà¢, ãàçåò ³ ã.ä.); âÿë³ê³
àðêóø ïàïåðû ç òëóìà÷ýííåì íàéáîëüø öÿæê³õ òýðì³íà¢; ðàçäàòê³.

Ïëàí çàíÿòêà.
1. Ïðàäñòà¢ëåííå ¢äçåëüí³êà¢ ãðóïå. Ãóëüíÿ "Ìàëþíê³".
2. Çíà¸ìñòâà ¢äçåëüí³êà¢ ç òýðì³íàì "íåôàðìàëüíàå íàâó÷àííå", êàíöýïöûÿé

íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà, ïðûíöûïàì³ íàâó÷àííÿ ¢ ãóðòêó ç äàïàìîãàé
ðàçìîâû ³ ðàçäàòêà¢.

3. Âûçíà÷ýííå ÷àêàííÿ¢ óäçåëüí³êà¢ ç äàïàìîãàé íàñòóïíûõ ïûòàííÿ¢:
Øòî ñàìàå âàæíàå ç òàãî, øòî âû æàäàåöå äàâåäàööà ïðà ãýòû ïðàäìåò íàâó÷àííÿ?
Øòî âàì òðýáà çðàá³öü, êàá äàïàìàã÷û ñàáå äàñÿãíóöü ãýòàé ìýòû?
Øòî âû ÷àêàåöå àä ³íøûõ ÷ëåíà¢ ãðóïû äëÿ äàñÿãíåííÿ ñâà¸é ìýòû?
Øòî âàì ïàòðýáíà çðàá³öü ó âûïàäêó, êàë³ âû íå âûçíà÷ûë³ ñâàþ ìýòó?

4. Âûçíà÷ýííå àãóëüíàé ìýòû øëÿõàì ïåðàìîâà¢ (íàïðûêëàä: âûçíà÷ûöü
ïðû÷ûíû äçåÿííÿ¢ ëþäçåé, çðàçóìåöü ñàì³ äçåÿíí³ ³ âûí³ê³ ³õ ïàâîäç³í).

5. Ñêëàäàííå âó÷ýáíûÿ ïëàíó, ïëàíàâàííå ñóñòðý÷. Äëÿ ãýòàãà ýòàïó ðàáîòû
¢äçåëüí³êàì ïðàïàíóåööà ïàçíà¸ì³ööà ç òðûìà ïûòàííÿì³, íà ÿê³ÿ àäêàçâàå
ñàöûÿëüíàÿ ïñ³õàëîã³ÿ, ³ òýìàì³, ÿê³ÿ ¢âàõîäçÿöü ó ãýòûÿ òðû ðàçäçåëû.

². Øòî ìû äóìàåì àäç³í àá àäíûì?
Ïàâîäç³íû ³ ¢ñòàíî¢ê³

Ö³ âûçíà÷àþöü ïàâîäç³íû ¢ñòàíî¢ê³? Ö³ âûçíà÷àþöü óñòàíî¢ê³ ïàâîäç³íû?
×àìó ¢ñòàíî¢ê³ ìàþöü çàëåæíàñöü àä ó÷ûíêà¢?

Ñàöûÿëüíûÿ ïåðàêàíàíí³ ³ ìåðêàâàíí³
²íòýðïðýòàöûÿ ³íøûõ (ïàìûëê³ àòðûáóöû³); Íàøûÿ ìåðêàâàíí³ ïðà ³íøûõ
(³íòó³öûÿ, óñïðûìàííå, ³ëþç³³, íàñòðîé); Ïåðàêàíàíí³ ñàìàðýàë³çàöû³ (÷àãî ìû
÷àêàåì àä ³íøûõ, òîå ³ àòðûìë³âàåì).

²². ßê ìû ¢ïëûâàåì àäç³í íà àäíàãî?
Êàíôàðì³çì

Êàë³ ïðàÿ¢ëÿåööà êàíôàðì³çì? ×àìó ïðàÿ¢ëÿåööà êàíôàðì³çì? Õòî ïðàÿ¢ëÿå
êàíôàðì³çì? Ñóïðàö³¢ëåííå ñàöûÿëüíàìó ö³ñêó.

Óïëû¢ ãðóïû
Ñàöûÿëüíàÿ ôàñ³ë³òàöûÿ; Ñàöûÿëüíàå ãóëüòàéñòâà; Äý³íäûâ³äóàë³çàöûÿ (ðàçàì
ìû ðîá³ì òîå, ÷àãî íå ðàá³ë³ á ñàì³.
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²²². ßê ìû ñòàâ³ìñÿ àäç³í äà àäíàãî?
Êàíôë³êò ³ ïðûì³ðýííå

Êàíêóðýíöûÿ; Óñïðûìàííå íåñïðàâÿäë³âàñö³; Ñêàæîíàå ¢ñïðûìàííå; Êàíòàêò;
Ñóïðàöî¢í³öòâà; Êàìóí³êàöûÿ, àðá³òðàæ.

Ñõ³ëüíàñöü ³ áë³çêàñöü
Ñÿáðî¢ñòâà, êàõàííå; Ïàäòðûìêà öåñíûõ óçàåìàñóâÿçÿ¢; Ïðûõ³ëüíàñöü, ÿå òûïû;
Àäíîñ³íû ¢çíàãàðîäæàííÿ.

Çàáàáîíû (ïðûìõ³): íåïðûÿçíàñöü äà ³íøûõ
Ñàöûÿëüíûÿ êðûí³öû çàáàáîíà¢ (ñàöûÿëüíàÿ íÿðî¢íàñöü, êàíôàðì³çì);
Ýìàöûÿíàëüíûÿ êðûí³öû çàáàáîíà¢ (ôðóñòðàöûÿ, àãðýñ³ÿ, ñòàòóñ ÷àëàâåêà);
Êàãí³òû¢íûÿ êðûí³öû çàáàáîíà¢ (êàòýãàðûçàöûÿ, ðàñïàçíàíûÿ ñòûìóëû, ñòýðýàòûïû).

Äëÿ ëåïøàãà ðàçóìåííÿ íà âÿë³ê³ì àðêóøû ïðàïàíî¢âàåööà íàï³ñàöü íàéáîëüø
öÿæê³ÿ òýðì³íû ³ ³õ òëóìà÷ýííå. Óäçåëüí³ê³ âûá³ðàþöü íàéáîëüø ö³êàâûÿ äëÿ ³õ
òýìû, ðàçìÿðêî¢âàþöü ³õ ïà ñóñòðý÷àì ³ âûçíà÷àþöü àäêàçíàãà çà êîæíóþ ñóñòðý÷ó.
Ìîæíà âûêàðûñòàöü âÿë³ê³ àðêóø ïàïåðû, êàá êîæíû ç óäçåëüí³êà¢ ìîã çàï³ñàööà
¢ ïëàíå. Ïàæàäàíà, êàá ãýòû ïëàí ìå¢ñÿ íà êîæíàé ñóñòðý÷û, êàá áûëà ìàã÷ûìàñöü
øòîñüö³ çìÿí³öü ó ³ì, êàë³ ãýòà íåàáõîäíà.

Ïðûêëàäíû ïëàí ñóñòðý÷à¢:

Ñóñòðý÷à Òýìà Àäêàçíû
Ñóñòðý÷à 2 Êàíôë³êòû ³ ïðûì³ðýííå ................................................
Ñóñòðý÷à 3 Êàíôë³êòû ³ ïðûì³ðýííå ................................................
Ñóñòðý÷à 4 Ñàöûÿëüíûÿ ìåðêàâàíí³ ³ ïåðàêàíàíí³ ................................................
Ñóñòðý÷à 5 Ñàöûÿëüíûÿ ìåðêàâàíí³ ³ ïåðàêàíàíí³ ................................................
Ñóñòðý÷à 6 Ñõ³ëüíàñöü ³ áë³çêàñöü ................................................
Ñóñòðý÷à 7 Àëüòðó³çì ³ ýãà³çì ................................................
Ñóñòðý÷à 8 Ïàäâÿäçåííå âûí³êà¢ ðàáîòû ãóðòêà ................................................

Ñóñòðý÷à 2-ÿ

Òýìà: Êàíôë³êòû ³ ïðûì³ðýííå.

Ìýòà: Ïàçíà¸ì³öü óäçåëüí³êà¢ ç êëàñ³ô³êàöûÿé êàíôë³êòà¢ ³ ñïîñàáàì³ ³õ âûðàøýííÿ.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû: Ãóìèíñêèé À.Ï. Êîíôëèêòû â ïîâñåäíåâíîé æèçíè:
Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî ðàçðåøåíèþ. – Ìí.: Òåñåé, 2002. – 108 ñ.; Øåéíîâ
Â.Ï. Ñêðûòîå óïðàâëåíèå ÷åëîâåêîì: Ïñèõîëîãèÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ.  – Ìí.: Õàðâåñò,
Ì.: ÀÑÒ, 2000. – 848 ñ.; ðàçäàòê³; ïàäíîñ ç ãàéêàì³.

Ïëàí çàíÿòêà.
1. Àäíîñ³íû äà ñëîâà "êàíôë³êò". Ìåòàä àñàöûÿöûé.
2. Êëàñ³ô³êàöûÿ êàíôë³êòà¢ (ïàâîäëå À.Ï. Ãóì³íñêàãà íà ñò. 16). Ñõåìà íà âÿë³ê³ì

àðêóøû ïàïåðû ³ ðàçäàòê³ äëÿ ¢äçåëüí³êà¢. Ïðûêëàäû êàíôë³êòà¢. Ïðûêëàäû
êàíôë³êòà¢ óäçåëüí³êà¢.

3. Âûðàøýííå êàíôë³êòà¢. 5 âàðûÿíòà¢ âûðàøýííÿ. Ñõåìà "Ñûõîä" –
"Ïðûñòàñàâàííå" – "Äàì³íàâàííå" – "Êàìïðàì³ñ" – "Ñóïðàöî¢í³öòâà".
Ýêñïåðûìåíò ç ãàéêàì³. Àáìåðêàâàííå âûí³êà¢ ýêñïåðûìåíòó.

4. Ñïîñàáû ðóõó äà âàðûÿíòà "Ñóïðàöî¢í³öòâà" (À.Ï. Ãóì³íñê³: ñò. 65–72).
ßê âû äóìàåöå, ö³ ìàã÷ûìàÿ ¢âîãóëå ñ³òóàöûÿ, êàë³ ïàòðàáàâàíí³ ¢äçåëüí³êà¢
êàíôë³êòó çàäàâàëüíÿþööà íà ¢ñå 100%?
Óçãàäàéöå ÿê³-íåáóäçü êàíôë³êò, ÿê³, íà âàø ïîãëÿä, ìîã áûöü âûðàøàíû,
êàë³ á âû âûêàðûñòàë³ àäç³í ç ïÿö³ âàðûÿíòà¢ "Ñóïðàöî¢í³öòâà"?

Ï³ëîòíû ãóðòîê ïà òýìå: "Ñàöûÿëüíàÿ ïñ³õàëîã³ÿ ³ íàøûÿ ïàâîäç³íû"
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Ïàðàäû
Ýêñïåðûìåíò Äæóë³àíû Ýäí³ "Ãàéê³" ìîæíà çíàéñö³ ¢ êí³çå Ä. Ìàéåðñà "Ñàöûÿëüíàÿ
ïñ³õàëîã³ÿ" íà ñò. 624. Ãàéê³ ìîæíà çàìÿí³öü íà ëþáûÿ ³íøûÿ íåâÿë³ê³ÿ  ïà ïàìåðû
ïðàäìåòû.

Ñóñòðý÷à 3-ÿ

Òýìà: Êàíôë³êòû ³ ïðûì³ðýííå.

Ìýòû:
Ïàçíà¸ì³ööà ç òýõí³êàì³ âûðàøýííÿ êàíôë³êòà¢;
Íàâó÷ûööà íà ïðàêòûöû çíàõîäç³öü ó êàíòàêöå àïòûìàëüíûÿ ïàç³öû³, ÿê³ÿ
çàäàâàëüíÿþöü àáîäâóõ ïàðòí¸ðà¢.

Ïëàí çàíÿòêà.
1. Àñîáíûÿ òýõí³ê³ âûðàøýííÿ êàíôë³êòà¢:

òýõí³êà "ß-âûêàçâàííå",
òýõí³êà àêòû¢íàãà ñëóõàííÿ,
òýõí³êà àäêðûòûõ ïûòàííÿ¢,
òýõí³êà çàêðûòûõ ïûòàííÿ¢,
òýõí³êà â³çóàë³çàöû³,
òýõí³êà ïàïÿðýäæâàþ÷àé ³í³öûÿòûâû,
òýõí³êà ïåðààäîëüâàííÿ áàð’åðà¢ ïðû âûðàøýíí³ êàíôë³êòà¢,
òýõí³êà "GRIT".

Ïðû âûðàøýíí³ êàíôë³êòà¢ ÿêîãà òûïó ìîæíà âûêàðûñòàöü ãýòûÿ òýõí³ê³?
2. Ïðûêëàäû ñàïðà¢äíà ³ñíàâà¢øûõ êàíôë³êòà¢ óäçåëüí³êà¢ ³ àáìåðêàâàííå

ðîçíûõ ñïîñàáà¢ ³õ âûðàøýííÿ.
Äàâàéöå ¢çãàäàåì êàíôë³êò, ç ÿê³ì âû ñóòûêíóë³ñÿ àïîøí³ì ÷àñàì:

Ö³ âûðàøû¢ñÿ ̧ í?
Äà ÿêîãà òûïó ìîæíà àäíåñö³ äàäçåíû êàíôë³êò?
Ïàäóìàéöå, ÿê ìîæíà áûëî á âûðàøûöü ÿãî?

Ñóñòðý÷à 4-ÿ

Òýìà: Ñàöûÿëüíûÿ ïåðàêàíàíí³ ³ ìåðêàâàíí³.

Ìýòû:
Íàâó÷ûööà âûçíà÷àöü ïñ³õàëàã³÷íàå ñòàíîâ³ø÷à ³íøàãà ÷àëàâåêà ³
ðàçâ³âàöü óìåííå àä÷óâàöü ³ ðàçóìåöü ÿãî; âûñâåòë³öü, ÿê ìîæíà
ïàçáàâ³ööà àä ïàìûëàê àòðûáóöû³ ³ àäýêâàòíà ¢ñïðûìàöü ³íøûõ ëþäçåé,
à çíà÷ûöü – áûöü ãàòîâàìó äà ïðàäóêòû¢íûõ êàíòàêòà¢;
Àíàë³çàâàöü ñâàå ïà÷óöö³ ³ ïàâîäç³íû ¢ àäêàç íà ðîçíûÿ ïàç³öû³ ïàðòí¸ðà
ïà êàíòàêòó.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû: Ìàéåðñ Ä. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ / Ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.:
Ïèòåð, 2000. – 688 ñ.; Ïàéíñ Ý., Ìàñëà÷ Ê. Ïðàêòèêóì ïî ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè.
– ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. – 528 ñ.; òýëåâ³ç³éíûÿ íàâ³íû.

Ïëàí çàíÿòêà.
1. Ôóíäàìåíòàëüíûÿ ïàìûëê³ àòðûáóöû³. Ýêñïåðûìåíò "Ñòóäýíò ³ âûêëàä÷ûê".
Óíóòðàíûÿ ðûñû ³ ¢ñòàíî¢ê³. Ñ³òóàöûéíûÿ ¢çäçåÿíí³.
2. Ðîçí³öà âà ¢ñïðûìàíí³ ïðû÷ûí ïàâîäç³í. Àáìåðêàâàííå ïðûêëàäà¢.

Ïàäóìàéöå, äçå ³ ¢ ÿê³õ ñ³òóàöûÿõ ìû ìîæàì çðàá³öü ôóíäàìåíòàëüíóþ
ïàìûëêó àòðûáóöû³?
Êàë³ ìû ðàçãëÿäàåì ñâàå ïàâîäç³íû, òî ÿê³ì³  ïðû÷ûíàì³ ÷àñöåé çà ¢ñ¸
òëóìà÷ûì ³õ?

Ï³ëîòíû ãóðòîê ïà òýìå: "Ñàöûÿëüíàÿ ïñ³õàëîã³ÿ ³ íàøûÿ ïàâîäç³íû"
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Ïàãëÿäç³öå íà ìàëþíàê íà ñò. 124 ó êí³æöû Ä.Ìàéåðñà. ßê³ âûâàä ìîæíà
çðàá³öü, ãëåäçÿ÷û íà ÿãî?
Çâÿðí³öåñÿ äà àñàá³ñòàãà äîñâåäó ³ ïàäóìàéöå, øòî á âû ñêàçàë³ ïðà
ñâàéãî âûêëàä÷ûêà: ̧ í ìà¢êë³âû ö³ ãàâàðë³âû ÷àëàâåê?

3. Ýêïåðûìåíò "Àñîáà, ÿêàÿ äçåéí³÷àå, ³ íàç³ðàëüí³ê".
4. Ïàäâÿäçåííå ïðàìåæêàâûõ âûí³êà¢ ïðàöû ãóðòêà:

Ö³ àïðà¢äâàþööà âàøûÿ ÷àêàíí³ àä óäçåëó ¢ ãóðòêó? Ó ÷ûì ãýòà
âûðàæàåööà?
Øòî á âû çìÿí³ë³ ¢ ïðàöû ãóðòêà? ×àìó?
Øòî á âû çàõàâàë³ ¢ ïðàöû ãóðòêà? ×àìó?

Ñóñòðý÷à 5-ÿ

Òýìà: Ñàöûÿëüíûÿ ïåðàêàíàíí³ ³ ìåðêàâàíí³.

Ìýòû:
Äàñëåäâàöü, íàêîëüê³ äîáðà ìû ³íòó³òû¢íà ôàðì³ðóåì ñàöûÿëüíûÿ
ìåðêàâàíí³ ïðà ³íøûõ;
Äàâåäàööà, ÿê³ÿ ôàêòàðû ìîãóöü óïëûâàöü íà íàøûÿ ìåðêàâàíí³ ïðà ³íøûõ.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû: Ìàéåðñ Ä. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ / Ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.:
Ïèòåð, 2000. – 688 ñ.; Ïàéíñ Ý., Ìàñëà÷ Ê. Ïðàêòèêóì ïî ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè. –
ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. – 528 ñ.

Ïëàí çàíÿòêà.
1. Àáìåðêàâàííå âûí³êà¢ ýêñïåðûìåíòó ì³íóëàé ñóñòðý÷û.

Ïàãëÿäç³öå íà ñâàå áëàíê³ ýêñïåðûìåíòó. Íàêîëüê³ ÷àñòà ñóñòðàêàþööà
ñ³òóàöûéíûÿ àäêàçû?

Ïåðàë³÷ûöå òûïû ïàâîäç³í, ÿê³ÿ ïàäûñïûòíûÿ òëóìà÷ûë³ àñàá³ñòûì³ ðûñàì³,
à íå àñàáë³âàñöÿì³ ñ³òóàöû³.

ßê³ÿ âûí³ê³ âû ìîæàöå çðàá³öü? Ö³ ïàöâÿðäæàåööà òýîðûÿ?
2. ²íòó³öûÿ: íàø ïàòýíöûÿë óíóòðàíûõ âåäà¢ (ñ³ëà ³íòó³öû³, ìåæû ³íòó³öû³).

Øòî âû ðàçóìååöå ïàä ³íòó³öûÿé?
ßê âû äóìàåöå, êàë³ ìû ñêëàäàåì ñâà¸ ìåðêàâàííå ïðà ³íøûõ, ö³ ÷àñòà

ìû êàðûñòàåìñÿ ³íòó³òû¢íàé ³íôàðìàöûÿé?
"Ó ñýðöà ̧ ñöü ñâàå äîâàäû, ÿê³õ íå âåäàå ðîçóì", — ãýòà ñëîâû ô³ëîñàôà ³
ìàòýìàòûêà ÕV²² ñòàãîääçÿ Áëåçà Ïàñêàëÿ. Ö³ áûâàå ç âàì³, øòî ÷àëàâåê
âàì íå ïàäàáàåööà, à âû íå ìîæàöå ïàòëóìà÷ûöü, ÷àìó?
Ö³ çà¢ñ¸äû íàøûÿ ¢ÿ¢ëåíí³, çàñíàâàíûÿ íà ³íòó³öû³, áûâàþöü âåðíûÿ?

3. Êàíñòðóÿâàííå ³íòýðïðýòàöûé ³ ¢ñïàì³íà¢.
4. Íàñòðîé ³ ìåðêàâàíí³. Ïðûêëàäû íåãàòû¢íàé ³ ïàç³òû¢íàé àöýíê³ ëþäçüì³
ñâà³õ ïàâîäç³í ó çàëåæíàñö³ àä íàñòðîþ.

Ñóñòðý÷à 6-ÿ

Òýìà: Ñõ³ëüíàñöü ³ áë³çêàñöü.

Ìýòà: Äàâåäàööà, ÿê³ÿ ôàêòàðû ïðûâîäçÿöü äà ñÿáðî¢ñòâà ³ êàõàííÿ, øòî äàïàìàãàå
ïàäòðûìë³âàöü ãýòûÿ äà÷ûíåíí³.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû: Ìàéåðñ Ä. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ / Ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.:
Ïèòåð, 2000. – 688 ñ.; Ìàéåðñ Ä. Ïñ³õàëîã³ÿ / Íàâóê. ðýä. Ì.ßð÷àê; Ïåð. ç àíãë. Â.
Ñòàðàâîéòàâàé, ². Êàðï³êàâà, Ë. Ðóñêåâ³÷. – Ìí.: Ëåêöûÿ, 1997. – 560 ñ.; ðîçíûÿ
ñòàðûÿ ãàçåòû ³ ÷àñîï³ñû äëÿ êàëàæà; ôîòàçäûìê³ àëüáî âûö³íê³ ç ÷àñîï³ñà¢.

Ï³ëîòíû ãóðòîê ïà òýìå: "Ñàöûÿëüíàÿ ïñ³õàëîã³ÿ ³ íàøûÿ ïàâîäç³íû"
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Ïëàí çàíÿòêà.
1. Ïñ³õàëîã³ÿ ïðûöÿãàëüíàñö³.
2. 3 ôàêòàðû, ÿê³ÿ ¢ïëûâàþöü íà íàøóþ ñ³ìïàòûþ äà ÷àëàâåêà:

áë³çêàñöü ó ïðàñòîðû àáî ñóñåäñòâà, ô³ç³÷íàÿ ïðûâàáíàñöü, ïàäàáåíñòâà.
3. Êàëàæ (ãðóïàâàÿ ïðàöà).

Ñóñòðý÷à 7-ÿ

Òýìà: Àëüòðó³çì ³ ýãà³çì.

Ìýòû: Çðàçóìåöü ïðûðîäó àëüòðó³ñòû÷íûõ ³ ýãà³ñòû÷íûõ ïàâîäç³íà¢.

Âó÷ýáíûÿ ìàòýðûÿëû: Ìàéåðñ Ä. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ / Ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.:
Ïèòåð, 2000. – 688 ñ.

Ïëàí çàíÿòêà.
1. Ôàêòàðû, ÿê³ÿ ¢ïëûâàþöü íà æàäàííå äàïàìàã÷û ³íøàìó.
2. Àáìåðêàâàííå ïûòàííÿ¢: êàë³ ìû äàïàìàãàåì ³íøûì ³ êàìó çâû÷àéíà äàïàìàãàåì.

ßê âû äóìàåöå, ö³ ¢ïëûâàå íàñòðîé íà àêàçàííå äàïàìîã³? Óçãàäàéöå
âûïàäê³, êàë³ âû äàïàìàãàë³ êàìó-íåáóäçü, êàë³ ó âàñ áû¢ äîáðû íàñòðîé.
À êàë³ áû¢ äðýííû?
Äàâàéöå ïàäóìàåì, êàìó ìû çâû÷àéíà äàïàìàãàåì. Ðîäíûì? Ñÿáðàì?
Ñóñåäçÿì?
Óÿâ³öå ñàáå, øòî äà âàñ ïà äàïàìîãó çâÿðíóë³ñÿ äâà âàøûÿ çíà¸ìûÿ.
Êîæíû ç ³õ æàäàå, êàá ìåíàâ³òà âû âûñëóõàë³ ÿãî ñóìíóþ ã³ñòîðûþ ïðà
ñâàðêó ç áàöüêàì³. Àëå ¢ ïåðøûì âûïàäêó âû âåäàåöå, øòî âàø çíà¸ìû
ñàì âà ¢ñ³ì â³íàâàòû, áî ̧ í óâåñü ÷àñ êàíôë³êòóå ç óñ³ì³, à ¢ äðóã³ì
âûïàäêó âàø ñÿáðà ìàå âåëüì³ ñòðîã³õ áàöüêî¢ ³ âû äóìàåöå, øòî
êàíôë³êò àäáû¢ñÿ íå ïà ÿãî â³íå. Êàãî âû âûñëóõàåöå ¢ ïåðøóþ ÷àðãó?

Ñóñòðý÷à 8-ÿ

Ïàäâÿäçåííå âûí³êà¢ ðàáîòû ãóðòêà   

Ï³ëîòíû ãóðòîê ïà òýìå: "Ñàöûÿëüíàÿ ïñ³õàëîã³ÿ ³ íàøûÿ ïàâîäç³íû"
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3.2. Ï³ëîòíû ãóðòîê ïà òýìå:
"Ãåíäýðíàÿ ðî¢íàñöü"

Àðãàí³çàöûÿ: Ãðàìàäñêàå àá’ÿäíàííå "Æàíî÷û íåçàëåæíû äýìàêðàòû÷íû ðóõ".

Ìýòà ãóðòêà: àêòûâ³çàâàöü ïàç³öûþ ¢äçåëüí³ö ó ãðàìàäñòâå.

Çàäà÷û ãóðòêà:
àçíàÿìëåííå æàí÷ûí ç ³õ ïðàâàì³;
âûâó÷ýííå ñó÷àñíàé êàíöýïöû³ ãåíäýðíàé ðî¢íàñö³.

Ìýòàâàÿ ãðóïà: ÷ëåíû ÃÀ ÆÍÄÐ, ñóïðàöî¢í³ê³ íàâóêîâûõ óñòàíî¢

Âó÷ýáíû ïëàí çàíÿòêà¢

Ñóñòðý÷à 1-ÿ

1. Çíà¸ìñòâà ¢äçåëüí³ö ì³æ ñàáîé.
2. Âûçíà÷ýííå ¢çðî¢íÿ ãåíäýðíûõ âåäà¢ ó ãðóïå ³ âûÿ¢ëåííå ìàòûâàöû³ ¢äçåëó.
3. Âûçíà÷ýííå ³ ôàðìóëÿâàííå àãóëüíûõ ìýòà¢ íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà øëÿõàì
àäêàçó íà íàñòóïíûÿ ïûòàíí³:

Øòî íàéáîëüø âàæíàå âû õî÷àöå ïà÷óöü àá ãåíäýðíàé ðî¢íàñö³?
Øòî íåàáõîäíà, êàá äàñÿãíóöü ìýòû?
×ûì óäçåëüí³ê³ ãóðòêó ìîãóöü äàïàìàã÷û âàì ó äàñÿãíåíí³ âàøàé ìýòû?
Øòî âàì íåàáõîäíà çðàá³öü, êàë³ âû íå âûçíà÷ûë³ ñâàþ ìýòó?

Íàòàòê³ ë³äýðà. Íà ïàäñòàâå àäêàçà¢ óäçåëüí³ö áû¢ ñêëàäçåíû ñï³ñ òýìà¢ ³ ïûòàííÿ¢
äëÿ âûâó÷ýííÿ. Ë³äýð ïàäðûõòàâà¢ ïàïÿðýäí³ âó÷ýáíû ïëàí, ó ÿê³ ¢äçåëüí³öû ¢íåñë³
ñâàå ïðàïàíîâû. Ïàä÷àñ àáìåðêàâàííÿ áû¢ ñêëàäçåíû ïëàí íàâó÷àëüíàãà ãóðòêà,
ÿê³ áû¢ óõâàëåíû ¢ñ³ì³.

Ñóñòðý÷à 2-ÿ

Òýìà: Ãåíäýðíûÿ ñòýðýàòûïû, ïðàöà ç ìóæ÷ûíàì³ ³ æàí÷ûíàì³.

Ïûòàíí³ äëÿ àáìåðêàâàííÿ:
ßê³ÿ ³ñíóþöü ãåíäýðíûÿ ñòýðýàòûïû?

Ã³ñòîðûÿ ñêëàäàííÿ ãåíäýðíûõ ñòýðýàòûïà¢ (ïàäðûõòî¢êà ïàâåäàìëåííÿ).

ßê êóëüòóðíûÿ, ïàë³òû÷íûÿ ³ ³äýàëàã³÷íûÿ ôàêòàðû ¢ïëûâàþöü íà
ñêëàäàííå ãåíäýðíûõ ñòýðýàòûïà¢?
ßê³ÿ ̧ ñöü ìåõàí³çìû çìÿíåííÿ ãåíäýðíûõ ñòýðýàòûïà¢?

ßê ïðàâîäç³ööà ïðàöà ç ìóæ÷ûíàì³ ³ æàí÷ûíàì³?

ßê³ÿ ³ñíóþöü ôàêòàðû æàíî÷àé ³ ìóæñêîé äûñêðûì³íàöû³?

Ñóñòðý÷à 3-ÿ

Òýìà: Æàíî÷û ðóõ, ãåíäýðíàÿ ðî¢íàñöü.

Ïûòàíí³ äëÿ àáìåðêàâàííÿ:
æàíî÷û ðóõ: ã³ñòîðûÿ ³ ñó÷àñíàñöü;
ñó÷àñíàÿ êàíöýïöûÿ ãåíäýðíàé ðî¢íàñö³;
ìàòàäû, ÿê³ÿ ¢æûâàþööà äëÿ ïðàñî¢âàííÿ ³äý³ ãåíäýðíàé ðî¢íàñö³ ¢ ñâåöå.
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Ñóñòðý÷à 4-ÿ

Òýìà: Æàíî÷àÿ áåäíàñöü, ñòðàòýã³ÿ áàðàöüáû ç áåäíàñöþ.

Ïûòàíí³ äëÿ àáìåðêàâàííÿ:
ßê³ÿ ³ñíóþöü ïðû÷ûíû æàíî÷àé áåäíàñö³?
ßê âûïðàöàâàöü ñòðàòýã³þ áàðàöüáû ç áåäíàñöþ ¢ Áåëàðóñ³? (Çíà¸ìñòâà
ñà ñòðàòýã³ÿì³ ÀÀÍ ³ ì³æíàðîäíûì âîïûòàì.)

Ñóñòðý÷à 5-ÿ

Òýìà: Æàí÷ûíà ÿê ë³äýð ó äýìàêðàòû÷íàé êðà³íå.

Ïûòàíí³ äëÿ àáìåðêàâàííÿ:
àñíî¢íûÿ ïàêàç÷ûê³ äýìàêðàòû÷íàãà ëàäó ãðàìàäñòâà;
óïëû¢ ïàë³òû÷íàãà ëàäó íà ñòàíîâ³ø÷à æàí÷ûí ³ ðîñò ³õ ñàöûÿëüíàãà ñòàòóñó;
ñïîñàáû çìÿíåííÿ ñàöûÿëüíàãà ñòàòóñó æàí÷ûí;
ìåòàäû âûõàâàííÿ ë³äýðñê³õ ÿêàñöÿ¢;
áàð’åðû ³ ñòýðýàòûïû , ÿê³ÿ ïåðàøêàäæàå ãåíäýðíàé ðî¢íàñö³ ¢
ãðàìàäñê³ì, ïàë³òû÷íûì ³ ñÿìåéíûì æûöö³.

Ñóñòðý÷à 6-ÿ

Êðóãëû ñòîë ïà òýìå "Êîìïëåêñíû ïàäûõîä äà ïðàáëåìû ðî¢íàñö³", ÿê³ ïðàâîäç³¢ñÿ
äëÿ ïðàãðàì IREX. Äàêëàä ³ äûñêóñ³ÿ ïà òýìå.
Íàòàòê³ ë³äýðà. Ïàä÷àñ àáìåðêàâàííÿ ¢äçåëüí³öû âûçíà÷ûë³ ïåðàäóìîâû ³
ïåðàøêîäû äëÿ ïðûìÿíåííÿ êîìïëåêñíàãà ïàäûõîäó äà ïðàáëåìû ðî¢íàñö³ ¢ Áåëàðóñ³.

Ñóñòðý÷à 7-ÿ

Òýìà: Ïðàâû ³ ìàã÷ûìàñö³ æàí÷ûí ó Áåëàðóñ³.
ßê³ÿ ïðàâû ³ ìàã÷ûìàñö³ ìàþöü æàí÷ûíû ¢ áåëàðóñê³ì ãðàìàäñòâå?

Çàïðàøýííå ýêñïåðòà ².À. ×óòêîâàé – ê³ðà¢í³êà Óïðà¢ëåííÿ ñÿì’³ ³ ãåíäýðíàé ïàë³òûê³
Ì³í³ñòýðñòâà ïðàöû ³ ñàöàáàðîíû. (Ïàâåäàìëåííå àá âûêàíàíí³ íàöûÿíàëüíàãà ïëàíó
äçåÿííÿ¢ ïà çàáåñïÿ÷ýíí³ ãåíäýðíàé ðî¢íàñö³ íà 2001-2005 ãã.)

Ñóñòðý÷à 8-ÿ

Òýìà: Æàí÷ûíû ¢ ãðàìàäñê³ì ³ ïàë³òû÷íûì æûöö³.

Ïûòàíí³ äëÿ àáìåðêàâàííÿ:
ïàë³òû÷íû ¢äçåë ³ ïðàäñòà¢í³öòâà æàí÷ûí ó ãàë³íå ïðûíÿööÿ ðàøýííÿ¢ – ó
ïàðëàìåíöå ³ âûøýéøûõ îðãàíàõ âûêàíà¢÷àé óëàäû, à òàêñàìà ¢
ê³ðà¢í³öòâå ïàë³òû÷íûõ ïàðòûé;
óäçåë æàí÷ûí ó ãðàìàäñê³ì æûöö³ – ó æàíî÷ûõ, ñàöûÿëüíûõ, ýêàëàã³÷íûõ,
ïðàâààáàðîí÷ûõ ÍÄÀ;
àáãðóíòàâàííå íåàáõîäíàñö³ æàíî÷àãà ïàë³òû÷íàãà ¢äçåëó;
ñïîñàáû ³ ñòðàòýã³³ ïàøûðýííÿ æàíî÷àãà ïàë³òû÷íàãà ¢äçåëó.

Çàïðàøýííå ýêñïåðòà Í. Öûðêóí – äýïóòàòà Ïàëàòû ïðàäñòà¢í³êî¢ ÍÑ ÐÁ.

Ñóñòðý÷à 9-ÿ

1. Ïàäâÿäçåííå âûí³êà¢.
2. Ïðýçåíòàöûÿ âó÷ýáíàãà ìàòýðûÿëà.
Íàòàòê³ ë³äýðà. Óäçåëüí³öû ãóðòêà ïà ÷àðçå âûêàçàë³ ñâàþ äóìêó àá äàñÿãíåíí³
ïàñòà¢ëåíûõ ìýòà¢ ³ çàäà÷, àá âûí³êàõ ïðàöû ³ äàëåéøûì óäçåëó ¢ ãóðòêó. Çàòûì
ÿíû çàïî¢í³ë³ àöýíà÷íóþ àíêåòó   
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